
แบบ 56-1 One Report

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-One Report)

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567



สารบัญ

หน้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 1

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 10

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 17

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 20

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 21

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 22

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 23

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 24

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 32

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 34

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 42

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 48

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 54

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ 58

4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 59

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น



สารบัญ (ต่อ)

หน้า

5.1 ข้อมูลทั่วไป 69

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 70

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 71

5.4 ตลาดรอง 74

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้) 75

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 76

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (ถ้ามี) 92

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 94

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 95

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 96

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 104

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 109

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 111

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 112

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 114

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 127

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 128



สารบัญ (ต่อ)

หน้า

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน 129

9.2 รายการระหว่างกัน 141

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต 145

งบการเงิน 152

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 160

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 224



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
          บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ ”) หรือ UREKA ก่อตั้งขึ้นในปี 2545 ดำเนินธุรกิจให้บริการ ออกแบบและผลิต
เครื่องจักรสำหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม รวมทั้งผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ จำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นระยะเวลายาว
นานกว่า 20 ปี
          ตั้งแต่ปี 2562 บริษัทฯ ได้นำกลยุทธ์กระจายการลงทุนมาปฎิบัติเพื่อจัดสรรให้มีการลงทุนในธุรกิจที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้าง
ความสามารถการทำกำไร ส่งเสริมความยั่งยืน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาอุสาหกรรมยานยนต์
          ในปัจจุบัน บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้องวงจรปิด การผลิตและจำหน่ายน้ำ
ประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค และการผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล โดยยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีค
วามเติบโตและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ และในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนธุรกิจที่จะพิจารณาคัดเลือกการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อกระจายแหล่งที่มาของ
รายได้ของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง โดยเลือกลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัย
ทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตของบริษัทฯ สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีความเกี่ยวเนื่องและมีลักษณะใกล้เคียงกัน 
หรือลงทุนในกิจการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ หรือ เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตและสามารถต่อยอดทาง
ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
          การสร้างความมั่นคงและแน่นอนในการผลิตและส่งจ่ายน้ำประปาของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) เป็นเป้าหมายที่สำคัญและ
ท้าทาย โดยมุ่งมั่นให้ผู้บริโภคในสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ รับผิดชอบได้ใช้น้ำประปาที่มีคุณภาพและถูกสุขอนามัยในการดำรงชีวิตประจำวัน เพื่อให้เกิดความ
เชื่อมั่นและความผาสุก การดำเนินงานในปี 2566 ถึง 2567 นี้ บริษัทฯ ได้มีการลงทุนอย่างเต็มที่ในทรัพยากรที่สำคัญและจำเป็น โดยจัดตั้งแหล่งกักเก็บ
น้ำดิบที่มั่นคงและเพียงพอ พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบสูบชักและท่อลำเลียงน้ำเพื่อเชื่อมโยงแหล่งน้ำหลายแห่งเข้าด้วยกัน รวมถึงการจัดหาและเตรียม
แหล่งน้ำดิบเสริมจากทั้งแหล่งน้ำธรรมชาติและแหล่งน้ำที่ต้องได้รับอนุญาต เพื่อให้การผลิตน้ำประปามีคุณภาพสูงสุด สามารถรองรับความต้องการของผู้
บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง และมั่นใจว่าน้ำที่ส่งถึงผู้บริโภคมีความปลอดภัยและเหมาะสมกับการใช้งานในชีวิตประจำวัน
          การดำเนินงานในด้านการผลิตพลาสติกคุณภาพจากเศษวัสดุพลาสติกเหลือใช้ ผ่านกระบวนการผลิตที่ช่วยนำวัสดุเหล่านี้กลับมาใช้ใหม่ 
(Recycle and Reuse) เพื่อเสริมสร้างประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมการนำพลาสติกเหลือใช้มาใช้ใหม่ไม่เพียงแต่ช่วยลดปริมาณขยะพลาสติกในสิ่งแวดล้อม 
แต่ยังสอดคล้องกับพันธกิจ (Missions) ของบริษัทฯ ในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน เพื่อสร้างการเติบโต
อย่างความยั่งยืนและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจในระยะยาว
          นอกจากนี้ แผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2568 เป็นต้นไป จะต้องมีการพิจารณาประเด็นต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกบริบท นอกจาก
การประเมินและพิจารณาผลตอบแทนและความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของการลงุทน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน พนักงาน ตลอดห่วงโซ่
คุณค่า และที่สำคัญความสามารถในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขของ สังคม ชุมชน และพนักงาน ที่อยู่ในบริเวณระบบนิเวศน์ที่
บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจ
          ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ รายงานผลประกอบการที่ดี โดยมีกำไรสุทธิก่อนภาษีเท่ากับ 64.31 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีกำไร
สุทธิก่อนภาษี 57.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.48 แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเติบโตของบริษัทฯ ในทิศทางที่ดี
ขึ้นจากปีที่ผ่านมา แม้ว่าบริษัทฯ จะยังมีผลขาดทุนสะสมที่รายงานในงบเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 3,036,943.59 บาท แต่
ตัวเลขนี้มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคาดว่าจะดีขึ้นในอนาคตเมื่อพิจารณาควบคู่กับแผนการลงทุนและโครงการต่างๆ สุดท้ายนี้ ผมขอให้ท่านผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านมั่นใจว่า คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ พนักงานของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความแข็งแกร่งและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้
แก่บริษัทฯ ในปี 2568 และต่อจากนี้ไป เพื่อสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนในระยะยาวที่ดีให้แก่ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
          ในนามของบริษัทฯผมขอถือโอกาสนี้ขอบคุณ ท่านลูกค้า นักลงทุน ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านที่ให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ผู้
บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดมา และขอให้เราทุกคนร่วมกันเดินหน้าไปสู่ความสำเร็จในอนาคตอย่างยั่งยืน

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
              บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่จะก้าวขึ้นเป็นบริษัทฯ เพื่อการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง โดยใช้กลยุทธ์การเจริญเติบโตแบบมุ่ง
กระจายธุรกิจเพื่อมุ่งเน้นการเจิรญเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

วัตถุประสงค์
          ในฐานะที่ บริษัทฯ มีพอร์ตการลงทุนกระจายในกลุ่มธุรกิจที่มีความหลากหลาย ความสำเร็จจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการดำเนินธุรกิจด้วย
ความรอบคอบ การบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพผ่านการจัดตั้งระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง เพื่อพัฒนาขีดความ
สามารถในการสร้างรายได้ กำไร และเสริมสร้างการเติบโตของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งพัฒนาปรับปรุงด้านต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น
และการเติบโตควบคู่กับสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “UREKA จะก้าวขึ้นเป็นบริษัทฯ เพื่อการลงทุน
ในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง โดยใช้กลยุทธ์การเจริญเติบโตแบบมุ่งกระจายธุรกิจเพื่อมุ่งเน้นการเจริญเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งมอบ
ประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ”

เป้าหมาย
1) สร้างความสามารถการทำกำไร ส่งเสริมความยั่งยืนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
          การทำกำไรและการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างฐานการเงินที่แข็งแกร่ง เสริมสร้างความมั่นคงและการพัฒนา
องค์กรในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้งในด้านผลตอบแทนทางการเงินโดยจัดให้มีนโยบายในการ
จ่ายเงินปันผล รวมถึงการดำเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ
2) บริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพผ่านการจัดตั้งระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการดำเนินงานอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน
           การจัดตั้งระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นการสร้างมาตรฐานที่ชัดเจนในการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งช่วยให้การตัดสินใจและการดำเนิน
งานของผู้บริหารเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความรับผิดชอบ ประกอบด้วยโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน การรายงานข้อมูลสำคัญอย่างโปร่งใสและตรงไป
ตรงมา ยึดมั่นในจริยธรรมและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรดำเนินการในลักษณะที่ไม่เอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งและ
สร้างความยุติธรรมในการปฏิบัติต่อทุกฝ่าย รวมถึงการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน เพื่อความ
ยั่งยืนในระยะยาวและสร้างความเชื่อมั่นในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
3) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการขยายการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ในระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม 
           กลยุทธ์ที่สำคัญในการเติบโตและพัฒนาธุรกิจในระยะยาว โดยมุ่งหวังที่จะเพิ่มรายได้และส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจใหม่ ๆ หรือธุรกิจที่ยังมี
โอกาสเติบโตสูง ทั้งนี้การลงทุนต้องคำนึงถึงระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ เพื่อให้สามารถจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างผล
ตอบแทนสูงสุดในขณะที่รักษาความมั่นคงทางการเงินและการเติบโตอย่างยั่งยืน
4) คำนึงถึงประโยชน์ของสังคม สิ่งแวดล้อมและประเทศชาติ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



          การดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบและมุ่งสร้างมูลค่าเชิงบวกใน 3 ด้านสำคัญ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการลดผลกระทบ
เชิงลบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้ความสำคัญกับการดำเนินงานที่ไม่
เพียงแต่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยังคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย เพื่อให้เกิดการเติบโตที่ไม่เพียงแต่เป็นผลกำไรใน
ระยะสั้น แต่ยังคำนึงถึงผลระยะยาวในด้านการพัฒนาองค์กรและประเทศชาติ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
          ในฐานะที่ บริษัทฯ มีพอร์ตการลงทุนกระจายในกลุ่มธุรกิจที่มีความหลากหลาย ความสำเร็จจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการดำเนินธุรกิจด้วย
ความรอบคอบ การบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพผ่านการจัดตั้งระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง เพื่อพัฒนาขีดความ
สามารถในการสร้างรายได้ กำไร และเสริมสร้างการเติบโตของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งพัฒนาปรับปรุงด้านต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น
และการเติบโตควบคู่กับสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “UREKA จะก้าวขึ้นเป็นบริษัทฯ เพื่อการลงทุน
ในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง โดยใช้กลยุทธ์การเจริญเติบโตแบบมุ่งกระจายธุรกิจเพื่อมุ่งเน้นการเจริญเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งมอบ
ประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ”         
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และให้พันธกิจ  กลยุทธ์แผนการดำเนินธุรกิจในการเสริมโครงสร้างการดำเนินงานให้แข็งแกร่ง ซึ่งกลยุทธ์มีชื่อ “4Rs Strategy: 
Reform, Rebalance, Relation, Return”
          1. Reform การปรับปรุงภายในองค์กรตาม “UREKA TRANSFORMATION MODEL” ที่บริษัทฯ ประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมและการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต, เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานร่วมกันและต้นทุน, พัฒนาความยืดหยุ่นทางธุรกิจ และมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ ทรัพยากร
และปลดล็อกศักยภาพของกลุ่มบริษัท ธุรกิจ รวมถึงบุคลากร โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมในองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตใน
อนาคต  และเพื่อเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนบริษัทอย่างเติบและยั่งยืน
          การปรับปรุงภายในองค์กรนั้น จะทำให้กลุ่มบริษัทและหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ทุกหน่วยงานของกลุ่มบริษัทดำเนินงานด้วยเป้าหมายเดียวกัน 
บริษัทฯ ใช้ดัชนีการวัดประสิทธิภาพดังกล่าวเป็นเครื่องมือในการประเมินผลงาน  และกลุ่มบริษัทยังดำเนินการวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจ
เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถสร้างรายได้และกำไรอย่างยั่งยืนในอนาคต อีกทั้ง การพัฒนาบุคลากรภายใต้ UREKA TRANSFORMATION MODEL จัด
ทำเพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนบริษัทไปสู่การเติบโตอย่างก้าวกระโดด และสร้างกระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาวิธีการทำงาน ความรู้ความสามารถ (Intelligence Quotient improvement) การจัดการ (Emotional Quotient improvement) 
รวมถึงทักษะและทัศนคติ (Moral and Adversity Quotient improvement) ของบุคลากร โดย UREKA TRANSFORMATION MODEL มุ่งเน้นการ
สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร (Core value) โดยให้บุคลากรของเรามีคุณสมบัติ 3 ประการ หรือเรียกว่า GGG (จีจีจี) Core value ซึ่ง
ประกอบไปด้วย Growth, Greatness, Goal-oriented ได้แก่ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อุดมการณ์อันยิ่งใหญ่ และการทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จ
 •  Growth ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มองทุกปัญหาและอุปสรรคคือประสบการณ์ในการเรียนรู้และเติบโต ช่วยกันสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรม สินค้าและบริการ ตลอดจนการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อเติบโตไปควบคู่กันอย่างยั่งยืน
 •  Greatness ส่งเสริมการมีอุดมการณ์อันยิ่งใหญ่ ทุ่มเทความรู้ และความสามารถ ฟันฝ่าอุปสรรค สนับสนุนการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน พร้อม
ทั้งทำงานอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ป้องกันความเสี่ยงจากการมีส่วนเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน
 •  Goal-oriented ทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จตามเป้าหมายเชื่อในพลังแห่งความร่วมแรงร่วมใจ
          2. Rebalance การบริหารจัดการโครงสร้างการลงทุนและธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มความสามารถในการสร้างรายได้และกำไร รวมถึงโอกาสใน
การเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยบริษัทฯ เลือกใช้นโยบายปรับสมดุลการลงทุน โดยการพิจารณาจำหน่ายการลงทุนที่มีศักยภาพต่ำ ที่ไม่สอดคล้องกับทิศทาง
ของบริษัทฯ และพัฒนาแหล่งรายได้ใหม่โดยการแสวงหาโอกาสในการลงทุนใน ธุรกิจที่มีมุลค่าสูง (High-value business) ที่เน้นฟื้นฟูความเติบโต, 
สร้างความสามารถการทำกำไร ส่งเสริมความยั่งยืน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง
          3. Relation บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรในทุกส่วน ส่งเสริมให้มีการทำงานร่วมกัน การผนึกพลัง และการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
(Strategic Alliance Competency) ที่สามารถแบ่งปันทรัพย์กร แลกเปลี่ยนข้อมูล และร่วมมือกันกระทำการค้า เพื่อให้เกิดการพัฒณาและการต่อยอด
ที่เร็วขึ้น และพร้อมรับมือกับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว รวมทั้งเพื่อช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
          4.Return บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจผ่านการจัดตั้งระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพควบคู่กับการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน การเติบโตของกลุ่มบริษัทจะต้องเป็นการเติบโตควบคู่กับสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ได้รับมาซึ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
          บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการดำเนินธุรกิจเคียงคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายในการร่วมเป็นเครือข่ายขับเคลื่อนสังคมไทยให้เกิดการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนต่อไป  บริษัทฯ มีแนวคิดในการ
ดำเนินธุรกิจ ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากที่สุด โดยการปรับเปลี่ยนแผนการในการเลือกใช้วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ ในการปฏิบัติงานให้เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ดำเนินการในการปรับตัวและปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรและพนักงานในการลดและใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในรูปของการจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจ
การในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด 
แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามผลประกอบการในแต่ละปี โดยยึดแนวทางและเป้าหมายธุกิจ
ระยะยาวเพื่อให้กลุ่มธุรกิจภายใต้กลุ่มบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นการตอบแทนผู้ถือหุ้นที่เชื่อมั่นในธุรกิจของบริษัทฯ
          นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึง 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อ
ส่งเสริมความแข็งแกร่งทางการเงินและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย บริษัทฯ จึงเสริมแผนกลยุทธ์ที่เรียกว่า 4P 
strategies เพื่อเสริมการพัฒนาธุรกิจและการบริหารจัดการทรัพยากรและสภาพแวดล้อม (Environment) สังคมและชุมชน (Society and 
Community) มากยิ่งขึ้น
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โดยมีการแบ่งกลยุทธ์เพิ่มเติมออกเป็น 4 ด้านหลัก ดังนี้
          1. Product (ผลิตภัณฑ์) 
              การขยายกำลังการผลิตเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น โดยการฟังความคิดเห็นและความต้องการจากลูกค้า
และนำมาปรับปรุงวิธีการจัดการการผลิตโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญและนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้เพื่อให้เกิดการประหยัด
ทรัพยากรในด้านต่างๆ เช่น การจัดการพลังงาน การลดขยะและของเสีย เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานและส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน
           2. Planet (สิ่งแวดล้อม)
              การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่การคัดเลือกคู่ค้าที่มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
รักษาปกป้องและเคารพสิทธิมนุษยชนในการจ้างงาน มีการดำเนินนโยบายด้านความยั่งยืนรวมถึงการใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนโดยไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม
          3. People (สังคมและชุมชน)
             บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสร้างโอกาสในการจ้างงานที่เท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติตามเพศ เชื้อชาติ 
หรือศาสนา รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน ทั้งในสำนักงานและโรงงานผลิต นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการดำเนินการด้านสุขอนามัย
และความปลอดภัยในการทำงานเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
          4. Practices (ธรรมาภิบาล)
             บริษัทฯ ยึดถือหลักการและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการองค์กรอย่างสุจริต โปร่งใส และมีจริยธรรม ซึ่งมุ่งเน้นให้การดำเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามมาตรฐานที่ยอมรับได้ทั้งในระดับอุตสาหกรรมและสังคม โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งให้ความสำคัญ
เรื่องการสื่อสารและสร้างความเข้าใจผ่านรายงานที่เหมาะสมและชัดเจน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
กำหนดทิศทางในการดำเนินงาน และสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เดือนกุมภาพันธ์
•ปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว โดยมี
เป้าหมายเพื่อลดต้นทุนทางการเงินและเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน
เดือนเมษายน
•ลดทุนจดทะเบียนและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) เนื่องจากครบกำหนดและหมดอายุ
การใช้สิทธิเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ที่ได้เคยสำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 476,526,251.75 บาท
เดือนสิงหาคม
•ปรับปรุงกฎบัตรกรรมการตรวจสอบเพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและปฏิบัติตาม
มาตรฐานหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง
•แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วม “โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย” (CAC) ในเดือน มิถุนายน 2567

2567

• อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 
จำกัด (มหาชน)
• อนุมัติการปรับปรุงนโยบายในการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ของบริษัท ยูเรเกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) 
• จดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับ ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย 2 ฉบับ คือ พรบ.
บริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่4) มีผลบังคับใช้วันที่ 24 พ.ค.2565 และตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอ
นิกส์ พ.ศ.2563 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566      
• อนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแส ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) 
• การเช่าพื้นที่อาคาร อุปกรณ์สำนักงาน และส่วนของโรงงาน

2566

• ยกเลิกการร่วมลงทุนกับบริษัทฯ  เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ที่จัดตั้งขึ้นโดยมีทุนจดทะเบียน จำนวน 
20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาท) เพื่อจัดตั้งบริษัทฯ  สุวรรณ ไบโอ ฟาร์ม จำกัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 
ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงินลงทุน 9,800,000 บาท เพื่อร่วมกันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกัญชง ทั้งนี้เนื่องจากสภาพ
แวดล้อมของธุรกิจกัญชงที่เปลี่ยนแปลงทำให้ไม่คุ้มค่าทางเศรษฐกิจในการลงทุน
• ออกขายหุ้นกู้แปลงสภาพแก่นักลงทุนประเภทสถาบันในวงจำกัดคือกองทุน AO Fund และ AO Fund 1 จำนวน 1,000 ล้าน
บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565
• เปลี่ยนแปลงสัญลักษณ์ และตราประทับ ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) และจดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ 
ข้อ 62. ดวงตราสำคัญของบริษัทฯ

2565
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• ปรับปรุงกฏบัติคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ โดยยกเลิกกฏบัติคณะกรรมการบริหารฉบับเดิม เพื่อสร้างความชัดเจนให้
กรรมการบริหารเข้าใจบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย และคณะกรรมการบริษัทฯ รายชื่อคณะ
กรรมการบริหารที่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง คุณสมบัติและวาระในการดำรงตำแหน่ง รายละเอียดเกี่ยวกับ
อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
มีความคล่องตัว สามารถดำเนินการได้สะดวกรวดเร็ว และเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้พิจารณาและอนุมัติ ตลอดจนกำกับดูแลการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  และแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหาร พร้อมกำหนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุม
• ประธานเจ้าหน้าที่บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2022” ของมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย (มสวท.) ประกาศเกียรติคุณเป็น “บุคคลตัวอย่าง” เป็นปีที่ 2
• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 จำนวน 90,840,950.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 408,784,276.50 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 499,625,226.75 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 363,363,801 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ที่ได้เสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบันในวงจำกัด 
(private placement) คือกองทุน AO Fund และ AO Fund 1 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 7 
เมษายน 2565
• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 จำนวน 34,821,295.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 499,625,226.75 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 534,446,521.75 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 139,285,180 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ที่ได้เสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบันในวงจำกัด 
(private placement) คือกองทุน AO Fund และ AO Fund 1 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1 ปี 2565 เมื่อวัน
ที่ 10 ตุลาคม 2565
• เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ  จากชื่อ กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด เป็นชื่อบริษัทฯ  โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จำกัด สัญลักษณ์ และตรา
ประทับสำคัญของบริษัทฯ
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ  กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด จำนวน 65.00 ล้านบาท เดิมทุนจดทะเบียน 120.00 ล้าน
บาท เป็นทุนจดทะเบียนบริษัทฯ  185.ล้านบาท (จำนวน 650,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัท ยูเรกา ดี
ไซน์ จำกัด (มหาชน)
• มีการทำธุรกรรมกับทางธนาคารไทยพาณิชย์จำกัด (มหาชน) เพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิต ขยายแหล่งกักเก็บน้ำ ลด
ความเสี่ยงปัญหาจากปริมาณน้ำดิบไม่เพียงพอ และเพื่อรองรับการขยายธุรกิจการผลิตและขายน้ำประปาไปยังภาคเอกชนใน
อนาคต จำนวนเงิน 310.00 ล้านบาท
• จัดตั้งสาขาชลบุรีเพื่อความคล่องตัวในการทำธุรกิจ
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บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงผู้บ• ริหารโดยแต่งตั้งนางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการลงทุน โดย
• ร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) เพื่อจัดตั้งบริษัทจำกัด โดยมีทุนจดทะเบียน จำนวน 
20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาท) ทั้งนี้ บริษัทฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงินลงทุน 
9,800,000 บาท เพื่อร่วมกันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกัญชง 
• ได้มาซึ่งทรัพย์สินของบริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด โดยการเข้าทำรายการรับโอนหุ้นสามัญของ A.P.W 
จำนวน 1,300,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วทั้งหมด จากบริษัท แปซิฟิกโกลบอล 
จำกัด (“PG”) ภายใต้กระบวนการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer หรือ EBT)
• จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จำกัด ส่งผลให้ บริษัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จำกัด ไม่ใช่บริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ด้วยเหตุผลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ดังกล่าวสมเหตุสมผลและจะเป็นประโยชน์กับบริษัท
ย่อย
• จัดตั้งบริษัท สุวรรณ ไบโอ ฟาร์ม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
โดยมีทุนจดทะเบียน จำนวน 20,000,000 บาท ทั้งนี้ บริษัทจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงิน
ลงทุน 9,800,000 บาท เพื่อร่วมกันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกัญชง

บริษัทฯ ลดและเพิ่มทุนจดทะเบียน
• ลดทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 296,585,260 บาท เป็น 296,284,276.50 บาท โดยการยกเลิกหุ้น
สามัญที่ได้จดทะเบียนไว้แล้วแต่ยังไม่ได้จำหน่าย จำนวน 1,203,934 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่
เหลือจากการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (UREKA-W2)
• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำนวน 112,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 296,284,276.50 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียน 408,784,276.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 450,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท เพื่อรองรับการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ให้แก่ บริษัท แปซิ
ฟิกโกลบอล จำกัด เพื่อชำระเป็นค่าตอบแทนในการรับโอนบริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
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บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงผู้บริหารโดยแต่งตั้งนายอุลิต จาตุรแสงไพโรจน์ ดำรงตำแหน่งรักษาการรองประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และได้มีการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนบริษัท 
• ได้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 163,625,000 บาท เป็น 158,884,960.75 บาท โดยการ
ยกเลิกหุ้นสามัญที่ได้จดทะเบียนไว้แล้วแต่ยังไม่ได้จำหน่ายจากการรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 
(UREKA-W1)  จำนวน 18,960,157 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่เหลือจากการออกและเสนอขาย
• ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจำนวน 254,215,937 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในอัตรา 
5 หุ้นเดิมต่อ 2 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.80 บาท โดยได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจำนวน 
203,372,749.60 บาท หลังหักค่าใช้จ่ายแล้ว บริษัทฯ ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสุทธิ 200,872,749.60 บาท นอกจาก
นี้บริษัทฯ 
• ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 2 (UREKA-W2) จำนวน 296,585,260 หน่วย เพื่อเสนอขายให้
แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในอัตรา 3 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่มีราคาเสนอขาย
• จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วเป็น 222,438,945.00 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนชำระจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ใบสำคัญแสดงสิทธิ์ (UREKA-W2) ครั้งที่ 1   
บริษัท โมเดิร์น ซินเนอยี่ จำกัด (ชื่อเดิม กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด)ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เข้าลงนามผูกพันสัญญา กับการ
ประปาส่วนภูมิภาค จำนวน 2 สัญญา คือ สัญญาซื้อน้ำประปาเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำประปา ณ สถานีจ่ายน้ำหนองกะขะการ
ประปาส่วน ภูมิภาคสาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 521,220,000 บาท และสัญญาซื้อน้ำประปาเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลน น้ำ
ประปา ณ สถานีจ่ายน้ำพานทองการประปาส่วนภูมิภาคสาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 520,344,000 บาท โดยบริษัทฯ เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนบริษัท กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด บริษัทย่อย จาก 10.00 ล้านบาทเป็น 120 ล้านบาท เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจโดยใช้เงินที่ได้จากการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน
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บริษัทฯ ได้นำกลยุทธ์กระจายการลงทุนมาปฎิบัติเพื่อจัดสรรให้มีการลงทุนในธุรกิจที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มผล
ตอบแทนและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาอุสาหกรรมยานยนต์
• เข้าลงทุนโดยการซื้อหุ้นบริษัท บี เอส มายโค ไบโอเทค จำกัด ซึ่งเป็นผู้ได้รับสิทธิ์ในการผลิตสารชีวภัณฑ์กำจัดผักตบชวา 
เพื่อขยายฐานธุรกิจด้านนวัตกรรม 
• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจโครงการกับภาครัฐ ตามนโยบายการ
กระจายความเสี่ยงโดยการขยายฐานลูกค้าไปในกลุ่มลูกค้าใหม่ 
• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี จำกัด โดยบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาธุรกิจ
ด้านพลังงาน   
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จำหน่ายไปซึ่งเงินลงทุนในบริษัท ยูเรกา ออโตเมชั่น จำกัด และบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์ 
เนชั่นแนล จำกัด (ประเทศสิงคโปร์) โดยมูลค่าจำหน่ายอยู่ที่ 29.50 ล้านบาท และ 25.50 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อลดความ
เสี่ยงจากภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ซบเซา
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บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วเป็น 158,884,960.75 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนชำระจากการใช้สิทธิแปลง
สภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ์ (UREKA-W1) ครั้งที่ 5 (ครั้งสุดท้าย) และจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยในเครือจำนวน 5 บริษัท คือ 
บริษัทย่อยในประเทศไทย 4 แห่ง และบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  1 แห่ง ดังนี้ 
• บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จำกัด จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 2560
•  บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จำกัด จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 2560 
• บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จำกัด จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 2560
•  บริษัท สยามพาร์ท ฟีดเดอร์ (2008) จำกัด จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 12 กันยายน 2560 
• PT Eureka Design Indonesia อยู่ระหว่างดำเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิกกิจการ  คาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ
ภายในไตรมาส 2 ของปี 2562
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บริษัทฯ สร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสร้างเสริมความแข็งแกร่ง
• ได้ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรมพลาสติกกับห้างหุ้นส่วนจำกัด ผลิตภัณฑ์ เอ.อาร์. และลงนามรับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเครื่องเป่าถุงพลาสติก โดยพันธมิตรรายดังกล่าวถือเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
พลาสติกมายาวนาน
•  ได้การแต่งตั้งจากบริษัท เบสท์ยูนิกซ์ จำกัด ให้เป็นตัวแทนในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบทำความเย็นแบบประหยัดพลังงาน
สำหรับอาคารขนาดใหญ่ โดยคาดหวังว่าสามารถสนับสนุนช่องทางการเพิ่มรายได้จากกลุ่มธุรกิจประหยัดพลังงานตามกลยุทธ์การ
ขยายฐานรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ให้หลากหลายและตอบสนอง ภาคธุรกิจได้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
• ได้ลงนามรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS) กับบริษัท  พีเอ็น ไครส์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้มีค
วามชำนาญและเชี่ยวชาญในการให้บริการระบบการจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ โดยจะเป็นส่วนสำคัญในการช่วยเพิ่มช่องทางการ
สร้างรายได้ในอนาคต ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
• บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าร่วมลงนามในสัญญาข้อตกลงจัดตั้ง “กิจการร่วมค้า ยูเรกายู
เอ็มไอ” เพื่อเข้าร่วมเสนองานประกวดราคาโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องทำความเย็น ระบบปรับอากาศ ในอาคาร
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ขนาดใหญ่ โดยเป็นการร่วมกันระหว่าง บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จำกัด  กับบริษัท ยู.เอ็ม.ไอ. เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ซึ่งเป็นผู้
มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมระบบเครื่องเย็นดังกล่าว เพื่อรองรับการเพิ่มช่องทางการหารายได้ของกลุ่ม
บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน
• ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วเป็น 114,895,887 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนชำระจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำคัญ
แสดงสิทธิ์ (UREKA-W1) ครั้งที่ 4 
•  ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จำกัด จากเดิมทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนใหม่ 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อ
เตรียมการรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

2559

บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 
บาท (ยี่สิบห้าสตางค์) และได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ดังนี้
• จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 212,500,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนในอัตรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่มีราคาเสนอขาย
• จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวนไม่เกิน 17,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 
ภายใต้โครงการการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP Scheme) โดยไม่มีราคาเสนอ 
•  แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 
(รวมถึงพนักงานที่ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท) (ESOP Scheme) ซึ่งมีกำหนดการจัดสรรภายใน 1 ปี นับจากวันที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนอีกจำนวน 78,625,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 314,500,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 85,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เป็นจำนวน 
163,625,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 654,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท  
                  
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจออกแบบ ผลิตและจำหน่ายเครื่องจักรกล
ในอุตสาหกรรมการเกษตร ด้วยทุนจดทะเบียน 8 ล้านบาท

2558

บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย 
• จัดตั้งบริษัทย่อย PT. Eureka Design Indonesia ณ เมืองซิการัง ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อรองรับการขยายตัวทาง
ธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
• จัดตั้งบริษัทย่อย Eureka Design India Private Limited ณ เมืองฮายานา  ประเทศอินเดีย เพื่อรองรับการขยาย
ตัวทางธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
• จดทะเบียนเพิ่มทุน บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ในประเทศสิงคโปร์ อีกจำนวน 0.2 ล้านดอลลาร์
สิงคโปร์ เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 0.7 ล้าน
•  สัดส่วน 100% 
• เปิดสาขาชลบุรี ณ ตำบลบ่อวิน อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อเป็นศูนย์การให้บริการทางวิศวกรรม และติดต่อประสานงา
นขายในเขตชลบุรี และระยอง รวมถึงพื้นที่ใกล้เคียง 
• จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจตัวแทนในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตและตัวแทน
จำหน่ายสินค้าและอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 

บริษัทฯ เริ่มนโยบายมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ระบบอัตโนมัติ โดยจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจออก
แบบและผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท และได้รับประกาศนียบัตรตราสัญลักษณ์ไทยแลนด์ ทรัสท์ 
มาร์ก (Thailand Trust Mark) TTM จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศกระทรวงพาณิชย์ เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมี
มาตรฐานและคุณภาพทางด้านสินค้าและบริการ มีความน่าเชื่อถือได้ในระดับสากลและได้รับความไว้วางใจจากทั่วโลก

2557

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และขยายการลงทุนในต่างประเทศ โดย                     
• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ในประเทศสิงคโปร์ เพื่อรองรับแผนขยายธุรกิจในต่าง
ประเทศไปยังภูมิภาคอาเซียน ทะเบียน 0.5 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100% 
• จดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) จำกัด จากทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท  เป็น
ทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท   
และได้รับรางวัล 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจำปี 2556 ประเภทอุตสาหกรรมขนาดกลาง จากสำนักงาน
มาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และรับรางวัล 5ส Model Award ประจำปี 2556 จากสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
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บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 11.11 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 
30.00 ล้านบาทเป็น 60.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิม และเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมลดสัดส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 100.00 เป็นร้อยละ 86.67 ของ
จำนวนหุ้นชำระแล้วทั้งหมด โดยผู้ถือหุ้นเดิมขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 13.33 ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายอื่นและพนักงานของบริษัทจำนวน
รวม 30 ราย นอกจากนี้ ในเดือนกรกฎาคม มีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน จำกัด และเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) จาก 60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท (จำนวน 
170,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)เพื่อรองรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI)

2555

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากกำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 22.22 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนและชำระแล้วของบริษัทจาก 
10 ล้านบาทเป็น 30 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

2554

บริษัทฯ ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ด้านการปฏิบัติต่อพนักงานดีเด่นแห่งปี 2553 จากสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ สถาบันพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสมาคมธนาคารไทย และร่วมทุนกับบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค จำกัด (ประเทศญี่ปุ่น) โดย
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทย่อย) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพื่อดำเนิน
ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายเครื่องกลึง/ไส/ปาด/เจาะความเที่ยงตรงสูงประเภท CNC Control โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 51.00 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำหรับกิจการ
ผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และชิ้นส่วนตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1939(5)/2553 รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2553

2553

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำระแล้วของบริษัทจาก 5 ล้านบาทเป็น 8 ล้านบาทเพื่อรองรับการซื้อสินทรัพย์สุทธิจากการควบ
รวมกิจการของ บริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จำกัด และบริษัทยูเรกา พรีซิชั่น จำกัดให้เหลือไว้แต่เพียงบริษัท 
ยูเรกา ดีไซน์ จำกัดเพียงแห่งเดียว

2552

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำระแล้วของบริษัทจาก 1 ล้านบาทเป็น 5 ล้านบาทและเข้าซื้อหุ้นใน บริษัท เบคุโทรุ (ไทย
แลนด์) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจจำหน่ายส่วนประกอบของเครื่องจักร อะไหล่ และเครื่องมือต่างๆ ในจำนวน 2,800 
หุ้น ในราคามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินลงทุน 280,000 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 14 ของจำนวน
หุ้นทั้งหมด

2551

บริษัทฯ ก่อตั้งบริษัทขึ้นอีก 2 บริษัท คือ บริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่อง
ขันน๊อต (Nut Tightening Machine) และบริษัท ยูเรกา พรีซิชั่น จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเพื่อนำไปประกอบ
เป็นเครื่องจักร เช่น การเจาะ การตัดแผ่นเหล็กตามขนาด

2548

บริษัทฯ เริ่มดำเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องจักรสำหรับการประกอบและทดสอบชิ้นส่วนยานยนต์ และอุปกรณ์จับยึด2546

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 1 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์
จับยึดสำหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม โดยเน้นอุตสาหกรรมยานยนต์

2545

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : UREKA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา

จังหวัด : ปทุมธานี

รหัสไปรษณีย์ : 12150

ประเภทธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจด้านการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง
โดยธุรกิจหลักในปัจจุบันประกอบด้วยธุรกิจผลิตน้ำและธุรกิจผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิล
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เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000236

โทรศัพท์ : 0-2192-3737

เว็บไซต์บริษัท : http://www.eurekadesign.co.th

อีเมล : ir@eurekadesign.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,818,856,954

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 256,219.00 318,077.00 268,288.00

ขาย ติดตั้งและบำรุงเครื่องจักร (พันบาท) 2,210.00 0.00 0.00

จำหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้องวงจรปิด (พันบาท) 13,187.00 0.00 0.00

ผลิตและจำหน่ายน้ำดื่ม น้ำดิบ (พันบาท) 81,218.00 82,479.00 92,291.00

ผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก (พันบาท) 159,604.00 235,598.00 175,997.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ขาย ติดตั้งและบำรุงเครื่องจักร (%) 0.86% 0.00% 0.00%

จำหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้องวงจรปิด (%) 5.15% 0.00% 0.00%

ผลิตและจำหน่ายน้ำดื่ม น้ำดิบ (%) 31.70% 25.93% 34.40%

ผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก (%) 62.29% 74.07% 65.60%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 256,219.00 318,077.00 268,288.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 102,840.00 83,825.00 92,291.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 153,379.00 234,252.00 175,997.00

ประเทศจีน (พันบาท) 153,379.00 234,252.00 175,997.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 40.14% 26.35% 34.40%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 59.86% 73.65% 65.60%

ประเทศจีน (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 42,276.00 5,358.00 6,262.00
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2565 2566 2567

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 42,276.00 5,358.00 6,262.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา และน้ำดิบ

          กลุ่มบริษัท คือ บริษัท โมเดิร์น ซินเนอยี่ จำกัด (ชื่อเดิม กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด)ได้รับอนุมัติให้จัดตั้งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัท 
ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ทำธุรกิจทำงานโครงสร้างและระบบสาธารณูปโภคให้แก่ภาครัฐ ในปี 2562 บริษัท กิจการ
ร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด ได้เข้าร่วมประมูลงาน 1 งาน กับการประปาส่วนภูมิภาค แต่ได้มีการยกเลิกการประมูลครั้งนั้นไปเนื่องจากว่ามีผู้ผ่านคุณสมบัติ
เพียงเจ้าเดียว จากนั้นได้เข้าร่วมในการประมูลครั้งใหม่ในเดือนมกราคม 2563 และเป็นผู้ชนะการประมูล ได้เข้าลงนามผูกพันสัญญา กับการประปา
ส่วนภูมิภาค จำนวน2 สัญญา คือ สัญญาซื้อน้ำประปาเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำประปา ณ สถานีจ่ายน้ำหนองกะขะ การประปาส่วนภูมิภาคสาขาพนัสนิคม 
มูลค่าโครงการ 521,220,000 บาท และสัญญาซื้อน้ำประปาเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำประปา ณ สถานีจ่ายน้ำพานทอง การประปาส่วนภูมิภาคสาขา
พนัสนิคม มูลค่าโครงการ 520,344,000 บาท
              

รูปภาพผลิตและจำหน่ายน้ำประปา และน้ำดิบ

ผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก

          จากกลยุทธ์ในการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพเติบโตและมีความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้นครั้งที่ 1/2564 ในการได้มาซึ่งกิจการของบริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (“A.P.W.”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก
รีไซเคิล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100
          A.P.W. ประกอบกิจการผลิตและจัดจำหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลโดยจุดเริ่มต้นของธุรกิจเกิดจากการตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจากขยะ
ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม และการตระหนักถึงปัญหาโลกร้อนที่เพิ่มมากขึ้น ทำให้บริษัทมองเห็นโอกาสในการทำธุรกิจรีไซเคิล การนำพลาสติกที่ใช้แล้วมาก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าอีกครั้ง โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นนำระดับโลก เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)สำหรับการใช้
พลาสติกที่ดีและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดเพื่อสังคมและเพื่อให้เศรษฐกิจสามารถเติบโตไปควบคู่กับสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน A.P.W. 
ดำเนินธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกมาตลอดระยะเวลากว่า 21 ปี ได้รับอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) เลขที่ 2536(5)/2554 บริษัทประสบความสำเร็จในการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการเลือกสรรวัตถุดิบ 
ทำให้มีความสามารถในการหาวัตถุดิบคุณภาพดีในราคาเหมาะสมจากคู่ค้าทั่วโลก
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รูปภาพผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา และน้ำดิบ

          บริษัทฯ ได้รับสัญญาจำหน่ายน้ำประปาสถานีจ่ายน้ำหนองกะขะและสถานีจ่ายน้ำพานทอง ที่อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุหรี ระบุระยะเวลาของ
สัญญา10 ปี โดยสัญญาจำหน่ายน้ำประปาสถานีจ่ายน้ำหนองกะขะ เลขสัญญา 8/2563 ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2563 ให้กับการประปาส่วนภูมิภาค หรือ 
วงเงินในการจัดซื้อน้ำประปาของการประปาส่วนภูมิภาคเป็นจำนวน 521,220,200 บาท และสัญญาจำหน่ายน้ำประปาสถานีพานทอง เลขสัญญา 9/2563 
ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2563 ให้กับการประปาส่วนภูมิภาค หรือ วงเงินในการจัดซื้อน้ำประปาของการประปาส่วนภูมิภาคเป็นจำนวน 520,344,000 บาท 
และในปี 2567 ยังคงดำเนินการผลิตและจำหน่ายน้ำประปาตามสัญญาอย่างต่อเนื่อง

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

          การผลิตและจำหน่ายน้ำประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำประปา เป็นการทำสัญญาจำหน่ายน้ำประปา
กับการประปาส่วนภูมิภาค และมีปริมาณรับซื้อขั้นต่ำซึ่งกำหนดไว้ในสัญญา ซึ่งในปัจจุบันบริษัทที่จะทำการขายน้ำประปาได้นั้น ต้องเป็นผู้ได้รับสัมปทานประกอบ
กิจการน้ำประปาจากกรมทรัพยากรน้ำ ถ้าไม่มีสัมปทานจะไม่สามารถทำการค้าขายน้ำประปากับหน่วยงานราชการได้เนื่องจากเป็นข้อบังคับของกรมทรัพยกร
น้ำ จึงทำให้การแข่งขันถูกจำกัดด้วยสัมปทานประกอบกิจการน้ำประปา ทั้งนี้ บริษัทกิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จำกัด ได้ดำเนินการขอสัมปทานเรียบร้อย
แล้ว โดย เมื่อเดือนมกราคม ปี 2565 บริษัทได้รับสัมปทานประกอบกิจการประปาและได้รับอนุญาติให้จำหน่ายน้ำประปาโดยได้รับกรรมสิทธิ์เชิงปริมาณและ
พื้นที่ที่ตำบลหนองกะขะ และตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ออกโดยกรมทรัพยากรน้ำได้พิจารณาเอกสารหลักฐานและการตรวจสถานที่
ก่อสร้างระบบผลิตและระบบจ่ายน้ำประปาแล้วว่าถูกต้อง ประกอบกับผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำประปา เป็นไปตามประกาศอนามัย เรื่องเกณฑ์คุณภาพ
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น้ำประปาดื่มได้ กรมอนามัย พ.ศ.2563 ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้ความเสี่ยงด้านการแข่งขันต่ำกว่าสายธุรกิจอื่นของกลุ่มบริษัท

ผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก

          A.P.W. ประกอบกิจการผลิตและจัดจำหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลโดยจุดเริ่มต้นของธุรกิจเกิดจากการตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจากขยะ
ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม และการตระหนักถึงปัญหาโลกร้อนที่เพิ่มมากขึ้น ทำให้บริษัทมองเห็นโอกาสในการทำธุรกิจรีไซเคิล การนำพลาสติกที่ใช้แล้วมาก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าอีกครั้ง โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นนำระดับโลก เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)สำหรับการใช้
พลาสติกที่ดีและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดเพื่อสังคมและเพื่อให้เศรษฐกิจสามารถเติบโตไปควบคู่กับสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน
          A.P.W. ดำเนินธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกมาตลอดระยะเวลากว่า 21 ปี ได้รับอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะ
กรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 2536(5)/2554 บริษัทประสบความสำเร็จในการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ใน
การเลือกสรรวัตถุดิบ ทำให้มีความสามารถในการหาวัตถุดิบคุณภาพดีในราคาเหมาะสมจากคู่ค้าทั่วโลก ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ A.P.W. มีความ
สามารถในการผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลได้หลากหลายประเภท ได้แก่ rPET (Recycled Polyethylene Terephthalate), rPE (Recycled 
Polyethylene), rHDPE (Recycled High Density Polyethylene), rLDPE (Recycled Low Density Polyethylene), rPC 
(Recycled Polyvinyl Chloride), rPP (Recycled Polypropylene), rPA (Recycled Nylon), rPS (Polystyrene, rABS 
(Acrylonitrile Butadiene Styrene), rPPS (Polyphenylene sulfide), rTPO Thermoplastic Polyolefins, rPPO 
Polyphenylene Oxide, and rHIPS High Impact Polystyrene ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีลูกค้าหลากหลายกลุ่มอุสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยาน
ยนต์ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ อุตสาหกรรมกีฬา อุตสาหกรรมยานยนต์คอมพิวเตอร์และเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

              เนื่องจากบริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ได้รับการส่งเสริมการลงทุน BOI จึงช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขันในตลาด
ต่างประเทศบริษัทจึงใช้กลยุทธ์การตลาดระหว่างประเทศ โดยเริ่มจากคู่ค้าที่มีกำลังซื้อและความต้องการซื้อที่สูง ซึ่งได้แก่ ประเทศจีน โดยบริษัทได้สร้าง
ความน่าเชื่อถือและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าจีน ณ ปัจจุบัน บริษัทจึงส่งออกไปที่ประเทศจีนเป็นหลัก และมีแผนการขยายช่องทางการจำหน่ายเพิ่มเติมโดย
การเตรียมกลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา และน้ำดิบ

          บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปาและน้ำดิบ ภายใต้บริษัทย่อย ชื่อ บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จำกัด ซึ่ง บริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.79% ทำธุรกิจทำงานโครงสร้าง และระบบสาธารณูปโภคให้แก่ภาครัฐ
          ปี 2563 บริษัทฯ เริ่มดำเนินธุรกิจประกอบกิจการผลิตและจำหน่ายน้ำประปา เพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำประปา ณ สถานีจ่ายน้ำหนอง
กะขะ การประปา ส่วนภูมิภาค สาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 521,220,000 บาท และสัญญาซื้อน้ำประปาเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลน น้ำ ประปา ณ 
สถานีจ่ายน้ำพานทองการประปาส่วนภูมิภาค สาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 520,344,000 บาท ระบุระยะเวลาของสัญญา 10 ปี และในปี 2567 ยังคง
ดำเนินการผลิตและจำหน่ายน้ำประปาตามสัญญาอย่างต่อเนื่อง

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

สถานีผลิตน้ำประปา MS (ลูกบาศก์เมตร) 10,950,000.00 100.00

          บริษัทฯ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานตลอดกระบวนการผลิตโดยปฏิบัติตามข้อกำหนดของลูกค้าและมาตรฐานตามหลักสากล และให้
ความสำคัญในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ การดำเนินธุรกิจด้วยความปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี และ
การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม สำหรับการผลิต การจัดการทรัพยากรเป็นเรื่องที่สำคัญมากทั้งในด้านของการสร้างผลกำไรและด้านในมิติ
ความยั่งยืน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าส่งผลให้ความสามารถในการทำกำไรสูงขึ้นจากการควบคุมการใช้ไฟฟ้า การใช้ทรัพยากรน้ำ และการควบคุมการ
สูญเสียของกระผลิตในกระบวนการผลิตต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ สิ่งเหล่านี้ทำให้เกิดผลดีหลายๆ ด้านให้แก่บริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีความพยายามที่จะลดการใช้
ไฟฟ้าต่อหน่วยในการผลิต ลดอัตราการสูญเสียของการผลิตให้น้อยลงโดยเปลี่ยนความสูญเปล่าให้กลายเป็นมูลค่า และลดโอกาสในการเกิดความสูญเสีย
เปล่าที่ไม่จำเป็นออกจากกระบวนการ ในขณะเดียวกัน การทำงานของพนักงานจะต้องได้รับความปลอดภัย โดยที่จำนวนเหตุการณ์หรือการบาดเจ็บจากการ
ทำงานถึงขั้นหยุดงานจะต้องเท่ากับ 0
          บริษัทฯ ตรวจสอบคุณภาพน้ำประปาเป็นประจำวันทุกวันผ่านระบบการวัดคุณภาพน้ำออนไลน์ ทำให้สามารถควบคุมคุณภาพของสินค้าได้รวดเร็ว
และอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้น้ำประปาประจำวันผ่านทางช่องการสื่อสารออนไลน์ของกลุ่มผู้ใช้น้ำในพื้นที่ รวม
ถึงข้อร้องเรียนต่างๆ จากผู้ใช้น้ำอยู่เสมอ และเก็บน้ำตัวอย่างเพื่อส่งห้องปฏิบัติการ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้จัดประชุมทุกเดือนร่วมกับการประปาส่วนภูมิภาคทุก
เดือนเพื่อทราบถึงภาพรวมการดำเนินงานธุรกิจ และมีการเก็บน้ำประปาตัวอย่างเพื่อตรวจสอบคุณภาพน้ำประปาทุกค่าพามิเตอร์ที่อยู่ในเกณฑ์กำหนดคุณภาพ
น้ำประปาที่ห้องปฏิบัติการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและได้รับรองมาตรฐานสากล

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 13



การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

          บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการเลือกสรรวัตถุดิบ ทำให้มีความสามารถสรร
หาแหล่งวัตถุดิบคุณภาพที่ดี ในราคาเหมาะสมจากคู่ค้าทั่วประเทศ โดยเริ่มจากการคัดเลือกซัพพลายเออร์เพื่อซื้อวัตถุดิบและบริการได้อย่างมีคุณภาพ บริษัทฯ
 กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินซัพพลายเออร์ ด้านคุณภาพ ด้านต้นทุน ด้านการผลิต ด้านการส่งมอบ สภาพแวดล้อม และด้านการซัพพอร์ตหลังจากซื้อ 
บริษัทฯ ทำการสรรหาและคัดเลือกซัพพลายเออร์รายใหม่อยู่เสมอ ทำให้บริษัทฯ สามารถสรรหาแหล่งวัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิตได้ทันตามกำหนด และเพื่อ
ลดความเสี่ยงของการพึ่งพาคู่ค้าเพียงรายเดียว ป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย น้ำดิบ 0.00

ไทย สารเคมี 14,735,300.00

ผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก

          A.P.W. มีการพัฒนาการบริหารจัดการโรงงานอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งลดต้นทุนการผลิต ลดการพึ่งพาแรงงาน ลดความสูญเสียระหว่างการ
ผลิต และได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 จึงทำให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์และการบริหารงานขององค์กรอย่าง
เป็นมาตรฐาน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาศักยภาพในการผลิตให้สูงถึง 28,000 ตันต่อปี เพื่อรองรับความต้องการเม็ดพลาสติกรีไซเคิลที่เพิ่มมากขึ้นของ
ลูกค้าต่างประเทศ และในประเทศโดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากนโยบายการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ Bio-Circular-Green Economy (BCG 
Model) รวมทั้งการขับเคลื่อนนโยบายต่างๆ ได้สร้างความตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อมและกระตุ้นความต้องการวัสดุรีไซเคิลในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ได้
พัฒนากำลังการผลิตและบุคลากรให้มีความพร้อมในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด และเพิ่มยอดขาย

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

เอ.พี.ดับเบิลยู. (ตัน) 28,000.00 100.00

          บริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์นโยบายเดียวกันกับกลุ่มบริษัท ทั้งนี้เพื่อสอดคล้องกับเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้ ซึ่งธุรกิจผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติกนี้ 
บริษัทฯมีความเชี่ยวชาญในการบริหารและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้ผลตอบรับดีและไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ ในเชิงลบที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของสินค้าและบริการ 
บริษัทฯ คำนึงถึงมาตรฐานการทำงานในทุกขั้นตอน มีพนักงานตรวจสอบคุณภาพของวัตถุก่อนและหลังในแต่ละกระบวนการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักดี
ว่าปัจจุบันมีการรณรงค์การลดการใช้พลาสติก รวมถึงการควบคุมปริมาณการใช้พลาสติกกันอย่างแพร่หลาย เนื่องจากปัญหาขยะพลาสติกส่งผลให้เกิดภาวะ
โลกร้อนหรือก๊าซเรือนกระจกที่ได้เป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมระดับโลก ถึงแม้ว่าปริมาณการใช้พลาสติกในภาพรวมจะปรับลดน้อยลง บริษัทฯ จึงจัดทำการพัฒนา
สูตรในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงคุณภาพให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าที่หันว่าสนใจเม็ดพลาสติกรีไซเคิลกันมากขึ้น

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

          บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการเลือกสรรวัตถุดิบ ทำให้มีความสามารถสรร
หาแหล่งวัตถุดิบคุณภาพที่ดี ในราคาเหมาะสมจากคู่ค้าทั่วโลก โดยเริ่มจากการคัดเลือกซัพพลายเออร์เพื่อซื้อวัตถุดิบและบริการได้อย่างมีคุณภาพ บริษัทฯ 
กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินซัพพลายเออร์ ด้านคุณภาพ ด้านต้นทุน ด้านการผลิต ด้านการส่งมอบ สภาพแวดล้อม และด้านการซัพพอร์ตหลังจากซื้อ จึง
มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ สามารถรองรับการผลิตที่เติบโตอย่างต่อเนื่องได้ บริษัทฯ ทำการสรรหาและคัดเลือกซัพพลายเออร์รายใหม่อยู่เสมอ ทำให้บริษัทฯ 
สามารถสรรหาแหล่งวัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิตได้ทันตามความต้องการของลูกค้า และเพื่อลดความเสี่ยงของการพึ่งพาคู่ค้าเพียงรายเดียว ป้องกันปัญหา
การขาดแคลนวัตถุดิบ จึงทำให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์และการบริหารงานขององค์กรอย่างเป็นมาตรฐาน ภายใต้การรับรองระบบมาตรฐาน
สากล ISO 9001 : 2015
          นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาศักยภาพในการผลิตให้สูงถึง 28,000 ตันต่อปี เพื่อรองรับความต้องการเม็ดพลาสติกรีไซเคิลที่เพิ่มมากขึ้นของ
ลูกค้าต่างประเทศ และในประเทศ โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากนโยบายการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ Bio-Circular-Green Economy (BCG 
Model) รวมทั้งการขับเคลื่อนนโยบายต่างๆ ได้สร้างความตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อมและกระตุ้นความต้องการวัสดุรีไซเคิล ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ได้
พัฒนากำลังการผลิตและบุคลากรให้มีความพร้อมในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด และเพิ่มยอดขาย

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
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ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย พลาสติก 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลัก ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจเป็นมูลค่าทางบัญชี 1,211.41 
ล้าน บาท ดังนี้
1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
2. อาคารและส่วนปรับปรุงที่ดิน
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน
4. เครื่องใช้สำนักงาน
5. ยานพาหนะ
6. โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 38.23 เจ้าของ ค้ำประกันเงินกู้
วงเงินสินเชื่อ
หมุนเวียนในธุรกิจแก่
ธนาคาร กสิกรไทย 
จำกัด (มหาชน)

-

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 362.05 เจ้าของ ค้ำประกันเงินกู้ 
วงเงินสินเชื่อ 
หมุนเวียนในธุรกิจ
แก่ ธนาคาร 
ไทยพาณิชย์ จำกัด 
(มหาชน)

-

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 475.43 เจ้าของ ไม่มี -

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 21.87 เจ้าของ ค้ำประกันเงินกู้ 
วงเงินสินเชื่อ 
หมุนเวียนในธุรกิจ
แก่ ธนาคาร 
กสิกรไทย จำกัด 
(มหาชน)

-

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 27.16 เจ้าของ ไม่มี -

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 189.79 เจ้าของ ไม่มี -

เครื่องใช้สำนักงาน 0.39 เจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 4.36 เจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
              วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯมีทรัพย์สินไม่มีตัวตน อันได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่สุทธิ 0.05 ล้านบาท ทั้งนี้ กลุ่ม
บริษัทฯมีนโยบายการตัดจำหน่ายโปรแกรมเป็นระยะเวลาไม่เกิน 5-10 ปี ส่วนรายจ่ายเพื่อเพิ่ม หรือขยายผลการทำงานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีคุณ
ค่าเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มจะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอายุการให้ประโยชน์ 5-10 ปี
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

          บริษัทฯ กำหนด “นโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลกิจการ” ของบริษัทฯและบริษัทย่อยโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") ดังนั้น การตัดสินใจของบริษัทฯในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัทจะคำนึงถึงผล
ตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวแล้ว การดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("สำนักงาน ก.ล.ต.") ก็เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทฯให้ความสำคัญ ด้วยตระหนักว่าเป็นการ
ควบคุมและกลไกที่จะนำไปสู่การกำกับดูแลกิจการที่ไปลงทุน รวมถึงการมีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงาน ตลอดจนกำหนดทิศทางการบริหารงานในกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนนั้นได้อย่าง
สมบูรณ์ เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯอีกทั้ง สามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดังกล่าวเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ
ได้ มาตรการในการกำกับดูแลกิจการ
          ดังนั้น บริษัทฯจึงได้กำหนดนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการบริหารงานในบริษัทฯดังกล่าวฉบับนี้เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ รวมทั้งแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ
          บริษัทฯมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือ เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการลงทุน
ในอุสาหกรรมเดียว ซึ่งบริษัทคำนึงถึงผลประโยชน์ในการเพิ่มช่องทางในการหารายได้ และเพิ่มความสามารถในการทำกำไร รวมถึงโอกาสในการเติบโต
ของธุรกิจในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กำไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯก่อน
การตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการตัดสินใจในการลงทุนดังกล่าวนั้น จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริษัทฯจะแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ เพื่อเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทฯนั้นๆ เพื่อ
กำหนดนโยบายที่สำคัญ และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       การแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่มตามประเภทธุรกิจเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยให้การบริหารจัดการมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งแยก
กิจกรรมต่างๆ ออกเป็นหน่วยธุรกิจที่สามารถดำเนินงานได้อย่างเฉพาะเจาะจงเพื่อให้บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นในการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญใน
แต่ละด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดการทรัพยากรได้ดียิ่งขึ้น

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จำกัด บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด 
(มหาชน)

99.79% 99.79%

บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี จำกัด บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด 
(มหาชน)

55.00% 55.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเตอร์เนชั่นแนล
จำกัด

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จำกัด
19 หมู่ที่ 11 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำ
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
โทรศัพท์ : 02-192-3737
โทรสาร : -

ผลิตและจัดจำหน่ายน้ำประปาและ
น้ำดื่มเพื่อการบริโภค

หุ้นสามัญ 4,452,520 4,452,520

บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี จำกัด
19 หมู่ที่ 11 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำ
ลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 12150
โทรศัพท์ : 02-192-3737
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน 
โดยเป็นลักษณะโครงการกับภาค
รัฐบาล

หุ้นสามัญ 50,000 50,000

บริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเต
อร์เนชั่นแนล จำกัด
81/5 หมู่ที่ 9 ตำบลบางปลา 
อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
10540
โทรศัพท์ : 02-1923737
โทรสาร : -

ผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติกรี
ไซเคิล

หุ้นสามัญ 1,300,000 1,300,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นางสาวภิญญลักษน์ กีรติพัฒนนันท์ 458,120,746 25.18

2. นายพีระศักดิ์ ศรีรุ่งสุขจินดา 173,076,923 9.51

3. นางสาวพิชา เพชรดาสุนทร 90,109,100 4.95

4. นางสาวนันท์นลิน ไพบูลย์ปรีดี 71,444,700 3.92

5. นายปรีชา ใคร่ครวญ 57,100,040 3.13
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

6. บริษัท เอ็ม แอดวานซ์ โฮลดิ้ง 55,000,000 3.02

7. นายศรายุทธ คงอ่ำ 42,900,000 2.35

8. นางสาวกันภัย ใคร่ครวญ 42,000,000 2.30

9. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 35,633,873 1.95

10. นายอภิชา ถาวรอมรศรี 28,451,906 1.56

ข้อมูลายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567หมายเหตุ :
(1)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 476,526,251.75:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 454,714,238.50:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,818,856,954:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.25:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 35,633,873:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.95:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
         การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) จำนวน 35,633,873 หุ้น คิดเป็น 1.95% ของจํานวนหุ้นทั้งหมด ไม่มีผลต่อสิทธิใน
การออกเสียงของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม เนื่องจาก NVDR เป็นหลักทรัพย์ที่ไม่มีสิทธิออกเสียง (Non-Voting Depository Receipt) ซึ่งหมายความว่าผู้
ถือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เช่น เงินปันผลและการเปลี่ยนแปลงราคาหุ้น แต่ไม่สามารถเข้าร่วมออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ผลกระ
ทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น อันเนื่องมาจากการที่กองทุนรวมหรือผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียงคือ สัดส่วนการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นจะ
เพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ซึ่งอาจ
ทําให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจในการออกเสียงสูงมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในที่ประชุมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมติ
สําคัญที่ต้องการคะแนนเสียงข้างมากหรือสองในสาม การไม่มีสิทธิออกเสียงของ NVDR จึงทําให้การตัดสินใจขึ้นอยู่กับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอย่างแท้จริง 
ส่งผลให้ความสมดุลในการออกเสียงเปลี่ยนแปลงไปและอาจมีผลต่อความเป็นธรรมในการตัดสินใจโดยรวมของบริษัท
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในรูปของการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละ
งวดบัญชี หลังจากหักสำรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนใน
โครงการต่างๆ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามผลประกอบการในแต่ละปี โดยยึดแนวทางและเป้าหมายธุรกิจระยะยาวเพื่อให้
กลุ่มธุรกิจภายใต้กลุ่มบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
          ในปี 2567 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนจากปัจจัยสำคัญหลายอย่างที่ส่งผลกระทบต่อการเติบโตของ
เศรษฐกิจ การชะลอตัวของเศรษฐกิจในจีนเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่ทำให้ความต้องการสินค้าและบริการลดลง รวมถึงการขัดแย้งระหว่างประเทศที่เป็นอุป
สรรค์ต่อกระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ทำให้ต้นทุนการขนส่งสูงขึ้นและเกิดความผันผวนในตลาดการเงิน รวมถึงมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น
ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวและพัฒนาสินค้าและ พัฒนาสินค้าและบริการเพื่อบรรลุเป้าหมายการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามหลักการ ESG (Environmental, Social, 
Governance) และเชื่อว่าการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนขององค์กร โดยการจัดให้มีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของกำรดำเนินงานตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพื่อช่วยลด
โอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงลดความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงานโดยรวม เพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จ และการสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจจากปัจจัยภายในและภายนอก ช่วยให้ธุรกิจสามารถสร้าง
ความมั่นคงในระยะยาว พร้อมทั้งรักษาฐานะการเงินให้มีความมั่นคง สร้างผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
          บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อให้สามารถระบุความเสี่ยงหรือโอกาสในการดำเนินธุรกิจ
ได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์ โดยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือหากโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มีการเผยแพร่
นโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้ในเว็บไซต์ www.eurekadesign.co.th
          บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างและผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงไว้ ดังนี้
          1.คณะกรรมการบริษัทฯ หน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวมในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ
          2.คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้ เป็นส่วนหนึ่งในการ
ตัดสินใจในการดำเนินงานของบริษัทฯ
          3.ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและลดระดับความเสี่ยงหรือ
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและรายงานผลความเสี่ยงต่อผู้บังคับบัญชาอย่างสมํ่าเสมอ
          4.เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องรับทราบทันที เพื่อ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป
          5.หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ผ่านการตรวจสอบภายในประจำปี ซึ่ง
เป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญตามปัจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามการ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ
          ปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนการกระทำไม่เป็นธรรม การผิดจรรยาบรรณ การทุจริตคอร์รัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อมั่นในมาตรการและกระบวนการติดตามควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อการดำเนินงานและการบรรลุวัตถุประสงค์ และได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ (Risk Management for emerging 
risk, impact and mitigation plan) ดังนี้
          1. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ
          2. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน
          3. ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
          4. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
          5. ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
          ในการประกอบธุรกิจบริษัทฯ ต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง 
และมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบัน นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่อาจทราบหรือระบุได้ใน
ขณะนี้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียควรพิจารณาผลกระทบและความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย
       1 . ความเสี่ยงจากการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรรองรับการเติบโตทางธุรกิจ
       2. ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนเปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อทำเลที่ตั้งของบริษัทฯ ที่อยู่ใน       พื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิด
อุทกภัย      
       3. ความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนธุรกิจน้ำประปาใน บริษัทฯ  โมเดิร์น ซินเนอยี่ จำกัด
              3.1.  ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมจากการเปลี่ยนเปลงสภาพภูมิอากาศที่ทำให้เกิดผลกระทบการขาดแคลนน้ำ (Water Scarcity) ที่
มีความสำคัญต่อกระบวนการผลิต            
              3.2 ความเสี่ยงจากการรักษาความต่อเนื่องในการส่งน้ำ
              3.3 ความเสี่ยงจากคุณภาพของน้ำประปา
              3.4 ค่าใช้จ่ายในการผลิต การส่ง และการจ่ายน้ำ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
              3.5 ความเสี่ยงที่จะเสียโอกาสในการเข้าลงทุนในโครงการอื่นในอนาคต                 
       4. ความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนใน บริษัทฯ  เอ.พี.ดับเบิลยู. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
              4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
              4.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดจีนซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลัก
              4.3 ความเสี่ยงจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าไม่ได้
       5. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย (Compliance Risk)
       6. ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
       7. ความเสี่ยงจากการลงทุนหรือธุรกิจที่บริษัทฯ ได้มาจากการเข้าควบรวมกิจการ

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ การสร้างโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสมและการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญช่วยลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือความ
ท้าทายเกิดขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          หากบริษัทมีการสูญเสียบุคลากรโดยเฉพาะผู้บริหารหลัก และหากไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพและประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกัน มาทด
แทนได้ในระยะ เวลาอันสั้น อาจส่งผลต่อความสามารถในการหารายได้ของบริษัทในอนาคตได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านบุคลากรเป็นอย่างดี และได้จัดทำแผนการสืบ ทอดตำแหน่ง (Succession Plan) โดยจัดเตรียม
แผนการสืบทอดตำแหน่งและคณะทำงานเพื่อนวางแนวทางในการคัดสรร และเตรียมพร้อมด้านบุคลากร และบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนสวัสดิการและค่าแรง
ในระดับที่เหมาะสม จัดให้มีโบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ สำหรับพนักงานที่มีผลงานที่มีคุณภาพและเสร็จทันตามกำหนดเวลาโดยใช้ดัชนี วัดผลงาน  ( Key 
Performance Indicator : KPI) ในการติดตามและวัดผล และเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ 
เนื่องจาก ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์ธุรกิจใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจมากขึ้น และจัดการกระจายความรู้ (Knowledge 
management) เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลดี ขึ้น และสามารถนำความรู้และประสบการณ์เข้ามาสนับสนุนการดำเนินธุรกิจภายใต้ความยืดหยุ่น มั่นคงและ
หลากหลายได้มากขี้น

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนเเปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อทำเลที่ตั้งของบริษัทฯที่อยู่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดอุทกภัย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          สำนักงานและโรงงานของบริษัทตั้งอยู่ที่อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากมหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในช่วงปลายปี 
2554

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          ถึงแม้ว่าสำนักงานและโรงงานของบริษัทไม่ได้ถูกน้ำท่วมแต่พื้นที่โดยรอบโรงงานถูกน้ำท่วมทั้งหมดทำให้การคมนาคมถูกตัดขาด ทางบริษัทจึง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24



ต้องไปตั้งสำนักงานและโรงงานชั่วคราวที่แหลมฉบังซึ่งทำให้ขาดความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจหากทางรัฐบาลไม่ได้มีมาตรการบริหารจัดการน้ำที่มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วเพียงพอก็มีแนวโน้มที่จะเกิดอุทกภัยขึ้นอีกในอนาคตได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          ทางบริษัทได้มีการวางแผนเพื่อเตรียมการรองรับสถานการณ์น้ำท่วม โดยบริษัทมีระบบการจัดเก็บข้อมูลในการออกแบบและผลิตของบริษัทเป็น
ระบบ Paperless ซึ่งมีการจัดเก็บฐานข้อมูลส่วนใหญ่ในอินเตอร์เน็ต ทำให้บริษัทยังคงสามารถดำเนินธุรกิจได้ในสถานการณ์น้ำท่วมในขณะนั้นๆ โดยที่
บริษัทสามารถเลือกทำเลที่ตั้งโรงงานที่จะเช่าใช้ชั่วคราวที่ใดก็ได้ระหว่างประสบเหตุอุทกภัย ซึ่งสามารถลดผลกระทบของการเกิดอุทกภัยได้ในระดับหนึ่ง
ทั้งนี้บริษัทฯ จัดทำแผนการฉุกเฉินเพื่อรองรับสถานการณ์น้ำท่วม และมีการประเมินเพื่อทบทวนเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นมาตราการบริหารความเสี่ยงนี้ และ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าแผนฉุกเฉินดังกล่าว มีข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการเตรียมพร้อมสำหรับการเผชิญเหตุไม่คาดฝันของความแปรปรวนจาก
สถานการณ์ต่างๆ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมจากการเปลี่ยนเปลงสภาพภูมิอากาศที่ทำให้เกิดผลกระทบการขาดแคลนน้ำ (Water Scarcity) ที่มีความสำคัญต่อ
กระบวนการผลิต

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพซึ่งเป็นผลกระทบจากวิกฤตโลกร้อนส่งผลให้อากาศมีการแปรปรวนและเกิดภัยพิบัติต่างๆ ภาวะโลกร้อนที่อย่างต่อ
เนื่องจะส่งผลให้วัฏจักรของน้ำทั่วโลกเปลี่ยนแปลงทวีความรุนแรงรวมถึงเปลี่ยนแปลงปริมาณฝนช่วงมรสุมและความรุนแรงของเหตุการณ์เกี่ยวกับน้ำและ
ความแห้งแล้งส่งผลให้การดำเนินธุรกิจได้รับผลกระทบโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับธุรกิจผลิตน้ำประปา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ปริมาณและคุณภาพน้ำดิบถือเป็นปัจจัยหลักในการผลิตน้ำประปา ตามร่างคุณสมบัติของผู้ประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้างของการประปาส่วนภูมิภาค ระบุผู้
เสนอราคาต้องมีแหล่งน้ำดิบขนาดไม่ต่ำกว่า 5 ล้าน ลบ.ม. สำหรับผลิตส่งสถานีจ่ายน้ำพานทอง และไม่ต่ำกว่า 6 ล้าน ลบ.ม. สำหรับส่งสถานีจ่ายน้ำ
หนองกะขะ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          เพื่อเป็นหลักประกันการจ่ายน้ำได้อย่างต่อเนื่อง เพราะน้ำฝนเป็นปัจจัยที่ได้จากธรรมชาติมีความไม่แน่นอนตามฤดูการ ทางผู้บริหารของบริษัท
ฯได้คำนึงถึงความเสี่ยงนี้ นอกเหนือจากบ่อขนาดใหญ่ที่บริษัทได้เช่าตามเกณฑ์ของการประปาส่วนภูมิภาค ที่กล่าวไว้ข้างต้น บริษัทฯ มีแผนในการสำรวจ
แหล่งน้ำใกล้เคียง ในกรณีที่น้ำในบ่อที่บริษัทเช่านั้นมีปริมาณน้อย

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการรักษาความต่อเนื่องในการส่งน้ำ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          เนื่องจากน้ำประปาถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อการดำรงชีวิตรวมทั้งการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้รับสัญญาการจำหน่ายน้ำประปาจากการประปา
ส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นผู้จ่ายน้ำให้กับผู้บริโภคโดยตรง (อำเภอพานทอง) จังหวัดชลบุรี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากรักษาความต่อเนื่องในการส่งน้ำ
ให้กับการประปาส่วนภูมิภาคให้เพียงพอตามระดับแรงดันและปริมาณที่กำหนดไว้ในสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          บริษัทจำเป็นต้องส่งให้ได้อย่างต่อเนื่อง 7 วัน 24 ชั่วโมง รวมถึงท่อส่งน้ำประปาที่ใช้ส่งน้ำจากโรงผลิตน้ำไปยังสถานีจ่ายน้ำหนองกะขะ 
และสถานีจ่ายน้ำพานทอง ที่อาจได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ เช่น อุบัติเหตุจากงานก่อสร้างใกล้เคียง เหตุการณ์ของน้ำในท่อส่งเกิดแรงกระเพื่อม
อย่างรุนแรง หรือเกิดการผุกร่อนของท่อส่งน้ำ เหตุการณ์เหล่านี้ก็จะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการส่งน้ำของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ จึงสร้างมาตรควบคุมความเสี่ยงจากตรวจสอบข้อมูลปริมาณน้ำดิบและน้ำประปา และตรวจประเมินปริมาณน้ำสูบเสียจากระบบส่งน้ำ 
(Transmission Loss) อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากคุณภาพของน้ำประปา

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          จังหวัดที่ประกอบด้วยโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็กหลายโรงงานรวมถึงนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นทั้งอุตสาหกรรมที่
ผลิตสินค้าเพื่ออุปโภคและบริโภคภายในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศ ซึ่งมีมูลค่านับหมื่นล้านบาทประกอบด้วยอุตสาหกรรมผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง และ
ไก่แช่แข็ง อาหารสด อาหารกระป๋อง และอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส์ เป็นต้น ดังนั้นคุณภาพน้ำประปาที่ได้มาตรฐานและได้คุณภาพ ถือเป็นหัวใจใน
กระบวนการผลิต

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          กรณีที่บริษัทฯ คุณภาพน้ำไม่ได้มาตรฐานนั้น บริษัทฯ จะต้องมีต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้น อาจถูกร้องเรียนจากผู้รับน้ำ เสียชื่อเสียและความ
เชื่อมั่นของผู้บริโภค
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบหากคุณภาพของน้ำประปาเป็นอย่างดี ดังนั้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับการประปาส่วนภูมิภาค 
และผู้ใช้น้ำในพื้นที่ให้บริการ บริษัทฯ มีการจัดการให้มีการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำประปา อย่างต่อเนื่องทุกเดือน (Water Quality Monitoring) 
เพื่อให้คุณภาพน้ำเป็นไปตามประกาศอนามัย เรื่อง เกณฑ์คุณภาพน้ำประปาดื่มได้ กรมอนามัย พ.ศ. 2563

ความเสี่ยงที่ 6 ค่าใช้จ่ายในการผลิต การส่ง และการจ่ายน้ำ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          การจัดการต้นทุนการผลิต การส่ง และการจ่ายน้ำ จากการควบคุมค่าใช้จ่ายที่สำคัญ ได้แก่ ค่าไฟฟ้าและค่าสารเคมี ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนิน
การควบคุมความเสี่ยงโดยการควบคุมการเดินเครื่องและการใช้พลังงานไฟฟ้าให้เป็นตามแผนการกระบวนการผลิตและการจำหน่าย รวมถึงควบคุมการใช้
สารเคมีให้อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          การไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อาจส่งผลให้เกิดปัญหาสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีในการควบคุมการใช้ไฟฟ้าและกำหนดการเปิด
ปั้มอุปกรณ์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนการผลิตและการจำหน่ายน้ำ อีกทั้ง ควบคุมการใช้สารเคมีให้อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนดและลดต้นทุนที่ไม่จำเป็น และบริษัทฯ 
มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถปรับแผนการดำเนินงานได้ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงที่จะเสียโอกาสในการเข้าลงทุนในโครงการอื่นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
         การลงทุนผลิตและจัดจำหน่ายน้ำประปาเป็นรายการที่ใช้เงินลงทุนเป็นจำนวนมากและเป็นโครงการที่ผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งกระแส
เงินสดที่ต้องนำมาใช้ในการลงทุน การชำระเงินต้นและดอกเบี้ย รวมถึงอาจมีเงื่อนไขเพิ่มเติมอื่นในการเข้าทำสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งปัจจัย
ต่างๆ อาจจะส่งผลต่อความสามารถในการลงทุนของบริษัทฯ และการขอวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมในอนาคต ทำให้บริษัทฯ อาจจะไม่สามารถลงทุนใน
โครงการอื่นที่น่าสนใจในอนาคต

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          ความผูกพันทางการเงินจำกัดความสามารถในการลงทุนในโครงการอื่นที่สำคัญหรือโครงการที่มีโอกาสทำกำไรสูงในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ จัดการความเสี่ยงโดยการวางแผนการเงินที่รัดกุมโดยการวางแผนการเงินระยะยาวเพื่อให้สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด โดยการ
จัดสรรกระแสเงินสดให้เหมาะสม และสร้างความสมดุลระหว่างการลงทุนในโครงการใหม่ การชำระหนี้ และเงินทุนไว้สำหรับใช้ในกรณีฉุกเฉิน

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          อุตสาหกรรมพลาสติกเป็นอุสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบจากราคาน้ำมัน ด้วยสาเหตุว่าอุตสาหกรรมพลาสติกมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับอุสาหกร
รมปิโตรเลียม และอุสาหกรรมปิโตรเคมี ราคาของวัตถุดิบจึงมีความแปรผันสอดคล้องกับราคาน้ำมันในตลาดโลก และสถานการณ์เศรษฐกิจ ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงมีความเสี่ยงในการที่ไม่สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตที่แปรผัน ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนที่สูงขึ้นหรือมีกำไรลดลง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          ราคาวัตถุดิบผันผวนส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นและลดความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          ติดตามข้อมูลตลาดและเศรษฐกิจ: บริษัทฯ ดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยการติดตามข่าวสารและข้อมูลที่เป็นปัจจัยต่อความผันผวนของ
ราคาวัตถุดิบอย่างสม่ำเสมอ และนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อปรับกลยุทธ์แผนการผลิตและแผนการขายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
บริหารการจัดการซื้อวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้วิธีการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสมและปรับราคาขายตามต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดจีนซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลัก

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดจีน ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลักของบริษัทฯ หากพิจารณาในแง่ความมั่นคงของรายได้แล้ว ตลาดเม็ดพลาสติกจีนถือ
เป็นตลาดส่งออกเม็ดพลาสติกของประเทศไทยที่ใหญ่ที่สุด และมีขนาดตลาดอุสาหกรรมพลาสติกที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับต้นของโลก ดังนั้น การทำธุรกรรมการค้า
กับตลาดจีนอย่างต่อเนื่องจึงก่อให้เกิดผลดีต่อบริษัทฯ ในด้านของความมั่งคงทางรายได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจหรือความผันผวนในตลาดจีน เช่น นโยบายการค้า การกำหนดภาษี หรือปัญหาทางเศรษฐกิจในจีน ซึ่งอาจกระทบต่อความมั่นคงในการทำธุรกรรม
การค้าระหว่างบริษัทฯ และลูกค้าที่ประเทศจีน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          หากตลาดจีนเกิดปัญหาทางเศรษฐกิจหรือมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการค้าจากรัฐบาลจีนจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ 
ไม่สามารถรักษาความมั่นคงทางรายได้ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ มีความสามารถในการขยายตลาดส่งออกไปยังประเทศอื่นๆ เพื่อไม่พึ่งพิงตลาดจีนเพียงตลาดเดียว ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการ
พึ่งพาตลาดเดียวและเพิ่มความมั่นคงในรายได้

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าไม่ได้

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความเสี่ยงจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าไม่ได้ เนื่องจากบริษัทฯ อาจมีลูกหนี้ที่ไม่ได้ชำระหนี้ตามกำหนดเวลา หรือมีลูกหนี้ที่ไม่สามารถ
ชำระหนี้ได้เลย ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากปัญหาทางการเงินของลูกค้า หรือปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ อย่างไรก็ตาม การให้สินเชื่อเพื่อการ
ค้าของบริษัทฯ  มีความเสี่ยงค่อนข้างต่ำ เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่เป็นบริษัทฯ ขนาดใหญ่ มีฐานะการเงินที่มั่นคง และมีความสัมพันธภาพที่ดี

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          หากบริษัทฯ เก็บเงินจากลูกหนี้การค้าไม่ได้ จะทำให้กระแสเงินสด ลดลง ซึ่งส่งผลต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการให้สินเชื่อที่มีเกณฑ์การคัดกรองที่ชัดเจน โดยการพิจารณาฐานะการเงินของลูกค้าก่อนการอนุมัติสินเชื่อหรือ
เครดิคเทอมที่เหมาะสม และมีระบบการติดตามการชำระหนี้ตามกำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพิจารณาการทำประกันการชำระหนี้หรือการใช้
เครื่องมือทางการเงินที่สามารถลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเก็บเงินจากลูกหนี้ได้

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย (Compliance Risk)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
         ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อกำหนด กฎหมาย หรือระเบียบของภาครัฐที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
         หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายได้ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ
เป็นโอกาสทางธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
         บริษัทฯ มีการติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อกำหนดจากภาครัฐอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ ดำเนิน
การ และปรับกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อกำหนดใหม่ๆ อย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) เป็นไวรัสที่มีอัตราการแพร่ระบาดที่สูงตั้งแต่ต้น ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จากความปฎิบัติงานตามนโยบายในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค ส่งผลให้การดำเนินปฎิบัติงานเสร็จ
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สิ้นล่าช้าลง  อีกทั้ง การส่งออกสินค้าของบริษัทย่อยอาจมีการหยุดชะงักชั่วคราวจากความเข้มงวดในการเดินทางและการขนส่งรวมถึงการสภาวะการลงทุน
โดยรวมที่อาจจะต้องชะลอออกไปเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          การจำหน่ายสินค้าบางประเภทอาจได้รับผลกระทบจากการลดลงของความต้องการในช่วงการแพร่ระบาด รวมถึงการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
อาจล่าช้าลงจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด และการขนส่งอาจเกิดความล่าช้าหรือหยุดชะงักชั่วคราวจากความเข้มงวดในการเดินทาง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          กลุ่มบริษัทได้ประกาศแนวปฏิบัติและมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด COVID-19 เพื่อให้พนักงานตระหนักในเรื่องการป้องกันตนเองจากโรค
ระบาดดังกล่าวและยกระดับมาตรการเฝ้าระวังและป้องกัน ทั้งในเรื่องการเข้าทำงานในพื้นที่บริษัทฯ การใช้บริการโรงอาหารและพื้นที่ส่วนกลาง การงด
การเดินทางไปต่างประเทศ การงดนัดหมายกับบุคคลภายนอก การหลีกเลี่ยงการประชุมที่ไม่จำเป็น รวมไปถึงการดูแลตัวเองทั้งในและนอกเวลางาน 
เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีกระบวนการผลิตที่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเม็ดพลาสติกรีไซเคิล และน้ำประปาเป็นสินค้าที่มีค
วามต้องการสูง

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากการลงทุนหรือธุรกิจที่บริษัทฯ ได้มาจากการเข้าควบรวมกิจการ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความเสี่ยงจากการควบรวมกิจการ รวมถึงความเสี่ยงในการเลือกธุรกิจที่เหมาะสม การประเมินมูลค่าธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง การประเมินจุดแข็ง
และจุดอ่อนของธุรกิจที่ควบรวม ความเสี่ยงจากการตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน รวมถึงความเสี่ยงจากการที่กระบวนการทำงานและการจัดการ
ของทั้งสองธุรกิจไม่สอดคล้องกัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          หากการประเมินมูลค่าหรือการคัดเลือกธุรกิจไม่ถูกต้อง อาจส่งผลให้บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจที่ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการขยายกิจการโดยการควบรวมธุรกิจ ซึ่งความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินกลยุทธ์นี้มีหลายความเสี่ยงที่ต้องพิจารณาและบริหารจัดการอย่างระมัดระวัง ได้แก่ การคัดเลือกธุรกิจที่เหมาะสมและประเมินมูลค่าที่ถูกต้อง การ
ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน การตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องก่อนทำธุรกรรม รวมถึงความสอดคล้องในกระบวนการทำงานและการจัดการ บริษัทฯ จึงดำเนิน
การอย่างรอบคอบร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากหลายด้านที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านกฎหมาย การบัญชี และการเงิน เริ่มตั้งแต่กระบวนการประเมินมูลค่าธุรกิจจนถึง
การควบรวมกิจการโดยการจัดทำกรอบการทำงานเพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ชัดเจน คำนึงการสร้างคุณค่า ข้อดี ข้อเสีย และความเสี่ยง
ต่างๆ พร้อมทั้งดำเนินการ จัดทำมาตรการลดความเสี่ยง เช่น การวางแผนป้องกันและจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างกระบวนการควบรวม 
และติดตามและรายงานผลเป็นระยะ เพื่อให้แน่ใจว่าการควบรวมกิจการมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่
อาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีธุรกรรมการค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งมีความเสี่ยงในด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยหากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวนย่อมจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจทำให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้หรือเกิดการขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว จึงได้มีการติดตามการข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง
ประเทศอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถรับมือกับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้อย่างทันท่วงที และมีนโยบายในการดูแลและป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตโดยนำเครื่องมือในการบริหารจัดการมาใช้เช่น การ
บริหารรายได้และค่าใช้จ่ายให้อยู่ในสกุลเงินเดียวกัน (Natural Hedge) หรือการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) หรือวิธีการป้องกันความเสี่ยงอื่นๆ ตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจำกัดของการกู้ยืมเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
          เนื่องจากบริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ และมีข้อผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจำกัดที่กำหนดในสัญญาเรื่อง
การรักษาสัดส่วนการถือหุ้น การดำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและความสามารถในการชำระหนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงมีความเสี่ยงในการ
ละเมิดเงื่อนไขในเรื่องดังกล่าว

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
         หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาได้ อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ในสายตาของสถาบันการเงินและนัก
ลงทุน และต้องเผชิญกับการชำระหนี้ก่อนกำหนด หรือไม่สามารถเข้าถึงวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาการกู้ยืมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถดำรงอัตราส่วนความสามารถใน
การชำระหนี้ตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมจากสถาบันการเงิน และสามารถรักษารายได้และสภาพคล่องได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่ง
ช่วยให้สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดของสัญญาได้

ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเป็นเรื่องที่สำคัญและไม่สามารถมองข้ามได้ เนื่องจากความเสี่ยงเหล่านี้สามารถเกิดขึ้นได้ในหลายมิติ เช่น การ
ใช้แรงงานผิดกฎหมาย สภาพการจ้างงานที่ไม่เป็นธรรม หรือการละเมิดสิทธิพื้นฐานของบุคคล ซึ่งอาจส่งผลกระทบในหลายด้าน ทั้งทางกฎหมายและทาง
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          การละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจทำให้บริษัทฯ เผชิญกับการฟ้องร้องทางกฎหมาย การถูกลงโทษ หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตในการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          เพื่อป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบเรื่องสิทธิมนุษยชนมีน้อยที่สุด บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนากลไกในการติดตามและประเมินความเสี่ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน รวมถึงอบรมด้านสิทธิมนุษยชน ตรวจสอบข้อกำหนด กฎหมาย หรือเงื่อนไขของประเทศที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนตรวจสอบก่อนการ
ว่าจ้างพนักงานให้เป็นไปตามขั้นตอน และไม่นำเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความอ่อนไหว เช่น เชื้อชาติ เพศ อายุ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือศาสนา 
มาเป็นสาเหตุในการไม่จ้างงาน จากการดำเนินงานดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน ยังไม่พบประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในบริษัทฯ  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ
ตั้งใจของบริษัทฯ ในการบริหารความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงด้าน PDPA (Personal Data Protection Act)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เกิดจากการที่บริษัทฯ อาจละเมิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เช่น พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยมีความเสี่ยงในการเก็บรวบรวม, ใช้งาน, เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยที่ไม่ได้รับความยินยอมอย่างถูกต้อง หรือไม่ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กำหนด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          หากบริษัทฯ ละเมิดข้อกำหนดใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อาจถูกลงโทษทางกฎหมาย เช่น การปรับเงินหรือถูกฟ้องร้องในเรื่อง
การละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร์ของบริษัทฯ  เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านระบบที่รองรับและเอกสารทางกฎหมาย การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน เช่น การเข้ารหัสข้อมูล และการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลเพื่อป้องกันการรั่วไหลหรือการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเกิดจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานหรือข้อกำหนดเกี่ยวกับสุขภาพและ
ความปลอดภัยของพนักงานได้ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดอุบัติเหตุในการทำงาน ความเจ็บป่วย ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และผลกระทบทางการเงิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสุขภาพและความปลอดภัย อาจทำให้บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าชดเชย, ค่ารักษาพยาบาล อีกทั้ง ส่งผลให้ความเชื่อ
มั่นจากพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียลดลง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ มีการติดตามและตรวจสอบมาตรฐานด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ตัวชี้วัดด้านอุบัติเหตุและเกือบ
จะเกิดอุบัติเหตุ เพื่อให้การปฏิบัติการเป็นไปตามมาตรฐาน และบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการลดอุบัติเหตุให้อยู่ที่ศูนย์ และมีการกำหนดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ
และอุบัติการณ์เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานด้านสุขภาพและความปลอดภัย

ความเสี่ยงที่ 19 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ และภาวะสงคราม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความขัดแย้งและการแบ่งขั้วทางภูมิศาสตร์การเมือง เช่น ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน ความสัมพันธ์ที่ขัดแย้งระหว่างจีนและ
ไต้หวัน สงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ผลส่งให้เกิดความไม่แน่นอนในการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจหรือความผันผวนของเศรษฐกิจ และ
การกีดกันทางการค้า ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงขึ้นหลายด้าน เช่น การเติบโตของยอดขายของสินค้าของกลุ่มบริษัท ต้นทุนการผลิตมีแนวโน้มที่จะเพิ่ม
มากขึ้น ราคาวัตถุดิบที่จำเป็นในกระบวนการผลิตที่ผันผวนตามอัตราการแลกเปลี่ยน ราคาน้ำมันโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงการนำเข้าและส่งออกสินค้าอาจ
จะมีความล่าช้าและค่าขนส่งที่สูงมากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์อาจส่งผลต่อความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเติบโตของยอดขายสินค้าอาจชะลอตัวลง เนื่องจากความไม่
แน่นอนของตลาดและอุปสงค์สินค้า นอกจากนี้ ราคาวัตถุดิบที่มีความผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยนและราคาน้ำมันที่สูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น อีก
ทั้ง การนำเข้าและส่งออกสินค้าและวัตถุดิบอาจได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในการขนส่ง รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าขนส่งจากสถานการณ์สงครามหรือ
ความขัดแย้งทางการค้า จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง บริษัทฯ พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          แนวทางการจัดการความเสี่ยงและการสร้างมาตรการรองรับความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อประเมิน
ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจะเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ อย่างเช่น การปรับเปลี่ยนนโยบายบริหารความเสี่ยงอัตรา
แลกเปลี่ยนและนำเครื่องมือทางการเงินมาใช้ตามความเหมาะสม จัดหาแหล่งจัดซื้อวัตถุดิบที่สำคัญจากผู้ขายในกลุ่มที่ได้รับผลกระทบน้อย จัดหาแหล่งผู้ซื้อที่
ได้รับผลกระทบน้อยจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

ความเสี่ยงที่ 20 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          ความเสี่ยงจากการต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความร่วมมือระดับนานา
ชาติในการแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน โดยประเทศไทยได้แสดงเจตจำนงแก้ปัญหาการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยประเทศไทยกำหนดการลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 40 ภายในปี 2573 และตั้งเป้าหมายในการเป็นประเทศที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ในปี พ.ศ. 
2593 อีกทั้ง จะบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ในปี พ.ศ. 2608 จึงส่งผลให้มีการปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบและจัดทำนโยบายเพื่อแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มข้น จึงเป็นเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ที่จะต้องหา
แนวทางการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบหรือไม่สามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ตามเป้าหมาย 
อาจเสี่ยงต่อการถูกลงโทษตามข้อกำหนดของภาครัฐ จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง บริษัทฯ พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          บริษัทฯ เตรียมวางแผนโครงสร้างการกำกับดูแลและการบริหารจัดการการดำเนินงานด้านการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ อีกทั้ง จัดทำนโยบายเกี่ยวกับการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนสำหรับการลดการ
ปล่อยก๊าซในองค์กร และดัชนีชี้วัดความสำเร็จเพื่อติดตามผลการดำเนินงานและความคืบหน้าในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ความเสี่ยงที่ 21 ความเสี่ยงจากปรากฏการณ์ เอลนีโญ (El Nino)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
          เอลนีโญเป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติที่เกิดขึ้นเมื่ออุณหภูมิน้ำในมหาสมุทรแปซิฟิกเพิ่มขึ้น ส่งผลให้น้ำทะเลร้อนขึ้น ฝนตกน้อยลง แห้งแล้ง และมี
แนวโน้มเกิดไฟป่ารุนแรงขึ้น ปรากฏการณ์เอลนีโญมักเกี่ยวข้องกับปริมาณน้ำฝนที่เพิ่มขึ้นทางตอนใต้ของทวีปอเมริกาใต้ สหรัฐอเมริกา แอฟริกา และเอเชีย
กลาง ในทางตรงกันข้าม เอลนีโญยังสามารถทำให้เกิดภัยแล้งอย่างรุนแรงในออสเตรเลีย อินโดนีเซีย บางส่วนของเอเชียใต้ อเมริกากลาง และ
อเมริกาตอนเหนือในช่วงฤดูร้อน รวมถึงในประเทศไทย และอาจส่งผลให้เกิดปัญหาฝุ่น PM 2.5 ซึ่งจะกระทบอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทย นอกจากนี้ 
ภัยแล้งที่รุนแรงกว่าปกติ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



ผลกระทบจากความเสี่ยง 
           หากปรากฏการณ์เอลนีโญทำให้เกิดภัยแล้งรุนแรง บริษัทฯ อาจเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนน้ำ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตน้ำประปาและ
การจำหน่ายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง บริษัทฯ พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง-สูง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
          สำหรับธุรกิจน้ำประปา บริษัทฯ ได้ดำเนินการกักเก็บน้ำจากแหล่งน้ำต่างๆ และเตรียมแผนฉุกเฉินสำหรับการจัดการกับภัยแล้งในระยะยาว 
เช่น การสำรองน้ำ การใช้พลังงานทดแทนในการผลิต เพื่อให้มั่นใจว่ามีปริมาณน้ำที่เพียงพอในการจำหน่ายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค แม้ว่าจะเกิดภัย
แล้งหรือปรากฏการณ์เอลนีโญ สำหรับธุรกิจเม็ดพลาสติกรีไซเคิล บริษัทฯ จะติดตามราคาตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อบริหารจัดการความผันผวนของราคาทั้งใน
ส่วนของต้นทุนวัตถุดิบและราคาขายสินค้า โดยอาจมีการปรับราคาขายให้เหมาะสมกับสถานการณ์

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัท

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1. ความเสียงจากความผันผวนของราคมหุ้นสามัญของบริษัทฯ
          การที่หุ้นของบริษัทจดทะเบียนและซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ไม่ได้เป็นการรับรองว่าตลาดการซื้อขายหุ้นของบริษัทจะดีขึ้น หรือสภาพคล่องของ
การซื้อขายหุ้นของบริษัทจะดีขึ้น แม้ว่าตลาดในการซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์จะดีขึ้นก็ตามนอกจากนี้ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทมีแนวโน้มผันผวน 
เนื่องจากปัจจัยหลายประการ เช่น
              (1) นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการดำเนินงานของบริษัทและคำแนะนำให้ซื้อหรือ                           
ขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ
              (2) ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน การเมืองทั้งในและต่างประเทศ
              (3) ความผันผวนของผลการดำเนินงานรายไตรมาสของบริษัท ตามจริงหรือตามที่คาดการณ์
              (4) ข้อพิพาททางกฎหมายและการสอบสวนของหน่วยงานของรัฐ
              (5) ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
              (6) การขาย หรือจะขายหุ้นเป็นจำนวนมากของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน
              (7) การเข้ารับตำแหน่งหรือลาออกจากบุคลากรที่สำคัญของบริษัท
              (8) การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
              (9) ความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท
2. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจ่ายปันผล อันเนื่องมาจากมีการขาดทุนสะสม 
          บริษัทฯ ยังมียอดขาดทุนสะสมคงเหลือจากผลการดำเนินงานในอดีต ทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ ผู้ถือหุ้นจึงมีความ
เสี่ยงที่จะไม่ได้รับเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บริษัทฯ กำหนดไว้จนกว่าผลขาดทุนสะสมจะหมดไป อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นที่จะ
ดำเนินธุรกิจให้สามารถสร้างผลกำไรสุทธิได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้ผลขาดทุนสะสมหมดไปได้ และต่อไปบริษัทฯ จะสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลซึ่งกำหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ
          ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้นำปัจจัยต่างๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดำเนินงานในอนาคต ฐานะ ทางการเงิน สภาพคล่อง 
แผนการขยายงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นต้อง ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรือความเห็นชอบจำกคณะ
กรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว มีโอกาสเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์โอกาส และการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งหากบริษัทฯ มีความจำเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจ การลงทุนโครงการในอนาคต หรือเกิดเหตุการณ์ที่เชิงลบต่อกระแส
เงินสดของบริษัทฯ  อาจส่งผลต่อการพิจารณาจ่ายปันผลต่ำกว่าอัตราที่กำหนดไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
          จากปัจจัยข้างต้นอาจส่งผลกระทบต่อผู้ลงทุนไม่สามารถซื้อขายหุ้นได้ในราคาที่ต้องการ อย่างไรก็ดีทางบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้ผู้ลงทุนรับทราบข้อมูลเพื่อพิจารณาการตัดสินใจ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

          บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการมีธรรมาภิบาลที่ดีที่จะ
ช่วยสร้างคุณค่าทางด้านเศรษฐกิจ ลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม และช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของคนในสังคม รวมถึงการมีส่วนร่วมใน
การสร้างสรรค์คุณค่าในระยะยาวสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยยึดมั่นปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับที่บริษัท
และบริษัทย่อยมีความเกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(Sustainable Development Goals : SDGs)
          คณะกรรมการบริษัทมีการปรับปรุงแผนงานนโยบายและเป้าหมายของการจัดการด้านความยั่งยืนให้เป็นรูปธรรม กำหนดเป้าหมาย นำไป
ปฏิบัติ และมีการติดตามและวัดผล เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีดุลยภาพโดยพิจารณาได้จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อ
พัฒนาการดำเนินธุรกิจให้มีแนวทางในการจัดการที่ยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการ
ดำเนินธุรกิจภายใต้การดำเนินงานที่คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ใน 3 ด้านหลัก คือ มิติด้านเศรษฐกิจ (Economy) มิติด้านสังคม 
(Social) และมิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) บริษัทฯ จึงนำกลยุทธ์ 4Rs strategy มาปรับปรุงให้เข้ากับเป้าหมายการขับเคลื่อนธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

หมวดที่1 มิติด้านธรรมมาภิบาลและเศรษฐกิจ         
          ในด้านเศรษฐกิจบริษัทมีเป้าหมายการจัดการที่ให้ความสำคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจที่ยั่งยืน สร้างผลตอบแทนให้เติบโตได้อย่างยั่งยืนโดย
ประกอบธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีกฎหมาย จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจสนับสนุน
ปัจจัยต่างๆที่ทำให้บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงโดยการพัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างความมั่นใจและความมั่นคงทางการเงิน รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและผลการดำเนินงานอย่างครบถ้วนโปร่งใสเพื่อทำให้บริษัทสามารถส่งเสริม
การดำเนินงานที่รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่องและมุ่งพัฒนาการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีและ
ความพึงพอใจ อีกทั้งบริษัทจะรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทราบเกี่ยวกับการใช้และ
รักษาข้อมูล และยังสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจตาม

หมวดที่2 มิติด้านสังคมและชุมชน ในด้านสังคมและชุมชน 
          บริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและส่งเสริมการมีส่วรร่วมในการสร้างสรรค์สังคมที่มีคุณค่า
ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและหลักสิทธิมนุษยชนบริษัทมุ่งพัฒนาทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าบริหารจัดการผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมความสำคัญเรื่องการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมการเคารพในสิทธิ เสรีภาพ และความแตกต่างของผู้อื่น โดยครอบคลุมตั้งแต่การจ้างงาน การพิจารณาค่าตอบแทน การ
กำหนดสวัสดิการที่เหมาะสม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานและปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนรวมถึงการพัฒนามาตรการ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน และการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านต่างๆผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย การ
ให้โอกาส ส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพให้แก่บุคลากรนอกเหนือจากนั้นบริษัทยังพัฒนาแนวคิดการรับผิดชอบต่อส่วนมีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้าการพึงปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความเท่าเทียมกันความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมการมีส่วนร่วมกับโครงการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนการให้
ความสำคัญกับการตอบแทนสิ่งดีๆ คืนสู่สังคมโดยการจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอยู่เสมอเพื่อพัฒนา
สังคมและชุมชนให้ดีขึ้น

หมวดที่3 มิติด้านสิ่งแวดล้อม
           ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงบทบาทของการเป็นองค์กรที่มีความ
รับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากร พลังงานน้ำการจัดการขยะ และของเสียการให้ความสำคัญต่อการจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและบริหารจัดการผลกระทบ
ทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพเช่น การกำหนดนโยบายปฏิบัติภายในอาคารสำนักงานในการลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าการลดปริมาณ
การใช้น้ำ การลดการเกิดขยะหรือของเสียและลดปริมาณการใช้กระดาษโดยยึดหลักการใช้เท่าที่จำเป็นและสามารถนำกลับมาใช้ได้หลายครั้งเพื่อให้มีการ
หมุนเวียนการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากนั้น บริษัทยังจัดสรรให้มีการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และคำนึงถึง
การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 2 ขัดความหิวโหย (Zero:
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ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Hunger), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-
being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต
(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the
Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
            ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทได้ยึดมั่นและตระหนักดีถึงนโยบายเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีและตระหนักถึงความรับผิดชอบ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อเป็นส่วนหนึ่ง
ถึงการพัฒนาที่ยังยืนจึงได้ส่งเสริมให้บริษัทดำเนินกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมในมิติต่างๆที่เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
          การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษัทฯ กำหนดห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการในการดำเนินงานในแต่ละห่วงโซ่
คุณค่า และผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า เพื่อดำเนินการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ โดยมีจุดประสงค์เพื่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานมี
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ ข้อตกลงระหว่างกันอย่างถูกต้องครบถ้วน ซึ่งหมายความรวมถึง การดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมภิบาลที่ดี 
สนับสนุนและพัฒนา รวมถึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
 แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain Management Plan) 
         บริษัทฯ ดำเนินการตามแผนการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงผลกระทบทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจใน
ระยะยาว โดยมีการนำหลักการที่ยั่งยืนมาใช้ในการเลือกซัพพลายเออร์ กระบวนการผลิต การขนส่ง และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
รับผิดชอบ โดยมีหลักการสำคัญของแผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ได้แก่
           1. การคัดเลือกซัพพลายเออร์อย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible Sourcing) 
              บริษัทฯ กำหนดนโยบายการจัดซื้อให้เลือกสรรซัพพลายเออร์ที่มีมาตรฐานทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี เช่น การจ่ายค่าจ้างที่เป็นธรรม 
การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรับผิดชอบ
2. การมุ่งเน้นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Reduction) 
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการมุ่งเน้นการลดการปล่อยมลพิษ เช่น การลดการใช้พลังงาน การลดขยะ การรีไซเคิล และการเลือกใช้
วัสดุที่ยั่งยืนในการผลิต เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
          3.การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต (Process Efficiency) 
             บริษัทฯ แสวงหาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น การลดของเสีย การใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรในเชิงเศรษฐกิจ
          4.ความโปร่งใสและความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Transparency and Accountability) 
             บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทานอย่างโปร่งใส เช่น การติดตามและรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร การลดผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติทางสังคมของซัพพลายเออร์การพัฒนาและสนับสนุนชุมชน (Community Engagement and Development) การ
สร้างผลประโยชน์ที่ยั่งยืนให้กับชุมชนท้องถิ่น เช่น การสนับสนุนชุมชนให้มีโอกาสทางเศรษฐกิจและการให้ความช่วยเหลือในด้านการศึกษาและสุขภาพการ
วางแผนและการประเมินผล (Planning and Evaluation) การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ เช่น การตั้งเป้าหมายในการลดการ
ใช้พลังงาน หรือการลดการปล่อยมลพิษ และการประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ

          บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบหรืออาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทควบคู่กับการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการดูแลอย่างสมดุลตลอด
จนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความเชื่อมั่นในการดำเนินงานระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้
บริษัทได้มีการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นเฟ้นกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งการมีส่วนร่วมดังกล่าวนั้นเป็นสิ่งจำเป็นต่อการบริหารจัดการกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน
และข้อมูลจะถูกนำมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดประเด็นสำคัญในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทเพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของผู้
มีส่วนได้เสียได้ครบทั้งมิติทางด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมตามเป้าหมายการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน
ภาพรวมกระบวนการของห่วงโซ่คุณค่า
          ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายน้ำประปาและน้ำดื่มเพื่อการบริโภค 
              1. แหล่งน้ำดิบและสถานที่เก็บแหล่งน้ำดิบ
              2. โรงสูบน้ำดิบและกระบวนการผสมสารเคมี
              3. กระบวนการตกตะกอนและการกรอง
              4. การจัดเก็บน้ำใสที่ตรงตามคุณภาพและมาตราฐาน การสูบจ่ายน้ำประปาเพื่อการบริโภคไปยังครัวเรือน
          ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก
              1. รับคำสั่งซื้อ
              2. กระบวนการจัดหาและจัดเก็บวัตถุดิบ
              3. การดำเนินการผลิต สินค้าสำเร็จรูป

          กิจกรรมหลัก
              1. การจัดซื้อจัดจ้าง
              2. การผลิต & การควบคุมคุณภาพสินค้า
              3. การส่งมอบสินค้าและการบริการ
          กิจกรรมสนับสนุน
              • การกำกับดูแลกิจการที่ดี
              • นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน
              • การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
              • การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
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              • การพัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการ
              • การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
              • การจัดการพลังงาน
              • การจัดการน้ำ
              • การจัดการขยะ และของเสีย
              • การจัดการ ก๊าซเรือนกระจก
              • สิทธิมนุษยชน
              • การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
              • ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค
              • ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยมีเป้าหมายในการทำให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่า
จะเป็นผู้ได้รับผลกระทบหรือผู้ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้รับการดูแลอย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีและเชื่อมั่นระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับการตอบสนองที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลประโยชน์ร่วมกัน
          การบริหารจัดการนี้ครอบคลุมถึงการรักษาความโปร่งใสในกระบวนการทำงาน การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย 
และการปรับปรุงการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน ซัพพลายเออร์ หรือชุมชน เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
เติบโตไปด้วยกัน
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          กลยุทธ์การสื่อสารและความยั่งยืน
              เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบ บริษัทฯ ได้สร้างกลยุทธ์การสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใส 
พร้อมกับการสร้างความไว้วางใจจากทุกภาคส่วน ด้วยการยึดมั่นในหลักการของความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
          การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในมิติที่สำคัญ
              การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียถือเป็นกิจกรรมที่สำคัญและจำเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มผู้ที่มีความ
สนใจหรือได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถเข้าใจถึงความต้องการและความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมนี้ไม่เพียงแต่เป็นการสื่อสาร แต่ยังเป็นการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการมีส่วนร่วมสามารถนำมาปรับใช้ในการกำหนดประเด็นสำคัญในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของ
บริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์สอดคล้องกับความคาดหวังของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
          การตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
              โดยการใช้ข้อมูลจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน บริษัทฯ จะสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ครบถ้วนทั้งสามมิติ ได้แก่
               1. ด้านเศรษฐกิจ : การสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจสำหรับทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย เช่น การสร้างโอกาส
ทางธุรกิจที่ยั่งยืนและการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจในระยะยาว
               2. ด้านสังคม : การส่งเสริมสังคมที่ดีขึ้น ผ่านการสร้างงานที่มีคุณค่าและการสนับสนุนชุมชน รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและความ
เสมอภาค
               3. ด้านสิ่งแวดล้อม : การดำเนินงานที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการของเสีย
และมลพิษ รวมถึงการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น • สิทธิผู้ถือหุ้น
• การได้รับข้อมูลสำคัญต่างๆ ของ
บริษัทฯ เพื่อให้ทราบถึงสถานะการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ อย่าง
สม่ำเสมอ
• การกำกับดูแลกิจการที่ดีที่
โปร่งใส
• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน
• ผลประกอบการของบริษัทดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และการเติบโตทาง
ธุรกิจ
• ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับ
• ความมั่นใจต่อบริษัทฯ
• การเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง
• การได้รับสิทธ์ของผู้ถือหุ้นพึงจะ
ได้รับ

• ผลการดำเนินงานของบริษัทดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง
• สื่อสารข้อมูลตามเหตุการณ์
เป็นการรายงานเมื่อมีเหตุการณ์
สำคัญที่จำเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน
ในหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างมี
ระเบียบ รวมทั้งเพื่อให้ผู้ลงทุนได้
รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
• สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนิน
งานของบริษัทหรือข้อมูลที่มีผลกระ
ทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ต่อการตัดสินใจลงทุน หรือ
ต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
• สื่อสารข้อมูลที่ไม่ส่งผลกระทบ
โดยตรง แต่ควรเผยแพร่ให้ผู้ลงทุน
ทราบ
• จัดทำการตรวจสอบภายใน
• เข้าร่วม Opportunity day 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ จำนวน 2 
ครั้งในปี 2566
• One-on-One 
Meeting/Group Meeting 
และ Conference Call กับนัก
ลงทุน
• จัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีคุณภาพดี

• อื่น ๆ
   • การประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี
   • รายงานประจำปีผ่านแบบ 
56-1 One report 
   • คำอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการต่องบการเงินผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ไตรมาสละ 1 
ครั้ง
   • ติดต่อผ่านฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ หรือสามารถแจ้งข้อเสนอ
แนะ หรือ ข้อร้องเรียนผ่านช่อง
ทางรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ 
   • การจัดกิจกรรมบริษัท
จดทะเบียนพบนักลงทุน
   • ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน

• พนักงาน • ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสมเป็นธรรม รวมทั้งมีสภาพ
การทำงานที่เหมาะสม
• ได้รับการดูแลด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
• ได้รับการสื่อสารทิศทางและ
เปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานด้าน
ต่างๆ เพื่อให้พนักงานรับทราบ
ความเคลื่อนไหวในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท
• พัฒนาความรู้และศักยภาพเพื่อ
สร้างก้าวหน้าในอาชีพ

• กิจกรรมทำบุญและงานเลี้ยง
สังสรรค์ปีใหม่
• สนับสนุนแอลกอฮอล์สำหรับ
ทำความสะอาดมือ และหน้ากาก
อนามัย
• พนักงานได้รับการฝึกอบรม การ
ไปดูงานและไปสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และความสามารถ
• สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุด
งานเป็น 0 ครั้ง
• จำนวนครั้งของการร้องเรียน
จากพนักงานเป็น 0 ครั้ง
• ผลสำรวจความพึงพอใจของ
พนักงานอยู่ในระดับดีถึงดีมาก

• อื่น ๆ
   • กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน
ประจำเดือน
   • กิจกรรมสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร
   • กิจกรรมพัฒนาทักษะของ
พนักงาน
   • กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้
พนักงาน
   • กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยในการทำงาน
   • ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อ
ร้องเรียน
   • การสำรวจความพึงพอใจ/
ความผูกผันต่อองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า • กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน
ประจำเดือน
• กิจกรรมสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร
• กิจกรรมพัฒนาทักษะของพนักงาน
• กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้
พนักงาน
• กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย
ในการทำงาน
• ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน
• การสำรวจความพึงพอใจ/ความ
ผูกผันต่อองค์กร

• ตรวจสอบประเมินคู่ค้าเพื่อยก
ระดับการดำเนินงานร่วมกันให้
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาของ
องค์กรอย่างยั่งยืน
• สร้างความตระหนักรู้ถึงปัจจัย
อื่นๆ ที่สำคัญ นอกเหนือจาก 
Financial performance 
ได้แก่ หลักเกณฑ์ที่คำนึงถึงความ
รับผิดชอบของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม 
เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การปล่อยมลพิษ รวมทั้งการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และคำนึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสีย
• ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
เหตุสุดวิสัยต่างๆ
• ได้รับความร่วมมือในเรื่องระยะ
เวลาในการจัดส่งสินค้า การจัด
เก็บสินค้าและปริมาณสินค้าอย่างดี
• สถิติการเรียกร้องจากคู้ค้าเป็น 
0 ครั้ง

• อื่น ๆ
   • กิจกรรมเยี่ยมเยียนคู่ค้า
   • ประชุมหารือเพื่อแก้ไขปัญหา
และแนวทางการปรับปรุงการทำ
งานสม่ำเสมอกิจกรรมส่งเสริม
ความปลอดภัยในการทำงาน
   • แบ่งปันองค์ความรู้และเท
รนด์ใหม่เพื่อส่งเสริมการดำเนิน
งานตามแนวทาง ESG 
   • การสื่อสารผ่านช่องทาง
ต่างๆ และระบบออนไลน์
   • ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อ
ร้องเรียน

• ลูกค้า • ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ทัน
เวลา และมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและ
บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความ
พึงพอใจให้แก่ลูกค้า
• ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในหลากหลายมิติรวมถึงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า
• การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
• ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า 
บริการ และนวัตกรรมใหม่

• ส่งเสริมกิจกรรมการขายและ
การดูแลลูกค้า
• จำนวนครั้งของการร้องเรียน
จากลูกค้าเป็น 0 ครั้ง
• ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพและความปลอดภัยในราคา
ที่
เหมาะสม

• อื่น ๆ
   • ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่าง
เสมอภาคและยุติธรรม
   • ประชุมเพื่อทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพสินค้าให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า
   • กำหนดราคาของสินค้าและ
บริการในอัตราที่เป็นธรรม
   •  พัฒนาสินค้าและบริการที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
   • รับข้อร้องเรียน คำแนะนำ/
ติชม จากลูกค้าในช่องทางที่ 
หลากหลาย
   •  จัดเก็บข้อมูลของลูกค้า
อย่างเป็นระบบ ปลอดภัย ไม่นำ
ข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่แข่งทางการค้า • ประกอบกิจการด้วยความสุจริต 
ไม่เอาเปรียบไม่ทำให้ผู้เกี่ยวข้อง
เดือดร้อน
• การแข่งขันที่เป็นธรรม

• จำนวนครั้งของการร้องเรียน
จากคู่แข่งเป็น 0 ครั้ง

• อื่น ๆ
   • ดำเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ และปฏิบัติตาม 
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า
อย่างเคร่งครัด
   • ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความ
ลับของคู่แข่งทาง การค้า ด้วย
วิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม เพื่อ ผลประโยชน์ใน
การดาเนินธุรกิจของบริษัท
   • ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือ
มุ่งทาลายชื่อเสียงแก่ คู่แข่ง
ทางการค้า
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน • การดำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระ
ทบไม่ดีต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
• สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชน
• ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน
• ความรวดเร็วในการตอบสนอง
แก้ไขปัญหาจากข้อร้องเรียน

• ผู้บริหารลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบ
ความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง
ต่างๆ เพื่อตรวจสอบความปลอดภัย
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงเพื่อ
ประเมินและลดแนวโน้มที่อาจจะ
เกิดผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม
• มีส่วนร่วมในพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนโดยการปรับปรุงถนน 
เพื่อให้เส้นทางการเดินทางของ
ชุมชนดีขึ้น โดยระหว่างการ
ปรับปรุงถนนนั้น บริษัทได้จัดป้องกัน
ฝุ่นขนาดเล็กที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน
โดยพ่นน้ำในบริเวณแหล่งกำเนิดฝุ่น
• อบรมวิธีการดำเนินงานอย่างมีค
วามรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบให้แก่พนักงานเพื่อให้
พนักงานได้นำความรู้ไปปรับใช้และ
ลดแนวโน้มขอการเกิดงผลกระทบ
เชิงลบต่อชุมชน
• ร่วมบริจาคสิ่งของในการจัด
กิจกรรมของชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี
• จัดโครงการสร้างงานแก่คนใน
ชุมชน
• เพิ่มอัตราการรับคนในชุมชนเข้า
ทำงานที่บริษัทเป็นพนักงานประจำ
และพนักงานชั่วคราวเพื่อส่งเสริม
รายได้ การพัฒนาทักษะและความรู้
• เพิ่มอัตราการจัดจ้างบุคลากรใน
ท้องถิ่นในการทำงานโครงการ
ต่างๆ
• จำนวนครั้งของการร้องเรียน
จากชุมชนเป็น 1 ครั้ง และได้
ดำเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว

• อื่น ๆ
   • ให้ความสำคัญกับความ
ปลอดภัย ความสะอาด สุขอนามัย
ภายในบริษัท ตลอดจนชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ
   • ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด
   • ป้องกันมลภาวะทางน้ำ 
อากาศ ของเสีย และมลภาวะ
อื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของ
บริษัท เพื่อก่อให้เกิดผลกระทบน้อย
ที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
   • ประชุมรับฟังความคิดเห็น
ชุมชน สำรวจความคิดเห็นและรับ
เรื่องร้องเรียนต่างๆ
   • เยี่ยมเยียนชุมชนในพื้นที่
   • เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วย
งานภาครัฐและเอกชนในการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
   • การพบปะในโอกาสวันสำคัญ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• เจ้าหนี้ • การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• การบริหารจัดการด้วยความ
โปร่งใส
• กลยุทธ์การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผล
• ความสามารถสร้างโอกาสใน
ความท้าทาย
• บริหารข้อมูลทางการเงินที่ถูก
ต้อง
• การชำระเงินเต็มจำนวนและ
ตรงเวลา
• ความมั่นคงทางการเงิน

• การประชุมร่วมกับเจ้าหนี้
• การเยี่ยมชมกิจการ
• สื่อสังคมออนไลน์ / อีเมล
• ข้อแนะนำ หรือ ข้อร้องเรียน
• รายงานประจำปี
• จำนวนครั้งของผิดนัดชำระให้แก่
เจ้าหนี้เป็น 0

• อื่น ๆ
   • รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไข
ที่มีต่อเจ้าหนี้โดย เคร่งครัด ทั้งใน
แง่การชาระคืน การดูแล 
หลักทรัพย์ค้าประกัน และเงื่อนไข
อื่นๆ
   • ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไข
ต่างๆ ที่ตกลงกันไว้ อย่าง
เคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและ
หนี้สินที่อาจ เกิดขึ้น
   • มีความรับผิดชอบใน
หลักประกันต่างๆ
   • ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขข้อใดข้อ หนึ่ง หรือมี
เหตุทาให้ผิดนัดชาระหนี้ ต้องรีบ
แจ้งให้ เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิด
ข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกัน พิจารณา
หาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความ 
สมเหตุสมผล
   • รายงานฐานะทางการเงิน
แก่เจ้าหนี้ตามข้อกาหนด ในสัญญา
เงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไป ตามหลักการกากับดูแล
กิจการที่ดี
   • มุ่งมั่นในการรักษา
สัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ และ
ให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
   • ดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงครอบคลุมด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
          บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าสิ่งแวดล้อมมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน สิ่งแวดล้อมนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จำเป็นต้อง
บริหารจัดการควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจบริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าสิ่งแวดล้อมมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยิ่งยืน บริษัทจึงจัดการและ
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและใส่ใจกับชุมชนโดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ปฏิบัติการของบริษัทเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง
และการสร้างโอกาสของการแข่งขันในระยะยาวไปพร้อมกัน ประกอบด้วย การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน้ำ การบริหารจัดการขยะ ของ
เสียและมลพิษต่างๆ และการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้แก่ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม อื่น ๆ : การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม:

          สิ่งแวดล้อมนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จำเป็นต้องบริหารจัดการควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจบริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าสิ่งแวดล้อมมีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยิ่งยืน บริษัทจึงจัดการและดูแลรักษาสภาพแวดล้อมควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและใส่ใจกับชุมชนโดยเฉพาะ
ชุมชนในพื้นที่ปฏิบัติการของบริษัทเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงและการสร้างโอกาสของการแข่งขันในระยะยาวไปพร้อมกัน ประกอบด้วย การบริหารจัดการ
พลังงาน การบริหารจัดการน้ำ การบริหารจัดการขยะ ของเสียและมลพิษต่างๆ และการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้แก่ การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
          1. ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม
          2. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงาน มุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
          3. ลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้นจากสำนักงาน รวมทั้งมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากรทุกระดับเพื่อ
ร่วมกำหนดแนวทางในการดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
         4. ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยการบำบัดน้ำเสียให้ได้ตามมาตรฐานน้ำทิ้งที่กำหนด
         5. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน
         6. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานและสื่อสารไปยังพนักงาน, ผู้รับเหมา, ผู้ผลิตและผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม.pdf:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม   
          1. ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม
          2. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงาน มุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
          3. ลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้นจากสำนักงาน รวมทั้งมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากรทุกระดับเพื่อ
ร่วมกำหนดแนวทางในการดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
          4. ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยการบำบัดน้ำเสียให้ได้ตามมาตรฐานน้ำทิ้งที่กำหนด
          5. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน
          6. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานและสื่อสารไปยังพนักงาน, ผู้รับเหมา, ผู้ผลิตและผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ภาพรวมเป้าหมายและผลการดำเนินงานความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม
          1. การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามข้อกำหนดของกฏหมาย
          2. จำนวนการร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานที่กำกับดูแลเป็น 0
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3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

           พลังงานไฟฟ้าเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทบริษัทมุ่งมั่นในการสร้างระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
สนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือกและมุ่งมั่นในการปรับใช้มาตรการในการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าเพื่อลดการใช้พลังงานบริษัทและลดปริมาณก๊าซเรือน
กระจกที่ปล่อยเนื่องมาจากอัตราการใช้พลังงานไฟฟ้าการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงไม่เพียงแต่ช่วยธุรกิจลดค่าใช้จ่ายเท่านั้น แต่ยังช่วย
สร้างความมั่นคงในการมีแหล่งพลังงานทางเลือกที่เพียงพอในระยะยาว ที่สำคัญคือช่วยลดการใช้พลังงานฟอสซิลและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
เป็นการสร้างการมีจิตสำนึกที่ดีในการอยู่ร่วมกันและแสดงถึงความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
          บริษัทมีเป้าหมายด้านการจัดการพลังงาน คือ การควบคุมและลดการใช้พลังงานให้ลดลงอย่างน้อย 0.2% เปรียบเทียบกับข้อมูลการใช้
พลังงานปีก่อนหน้า
แนวทางการจัดการพลังงาน
         1. ให้ความรู้พนักงานในหัวข้อการประหยัดพลังงานเป็นประจำทุกปี
         2. จัดหาพลังงานทดแทนที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ และการเลือกซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้า และหลอดไฟที่มุ่งเน้นการประหยัดพลังงาน เช่น การเลือกซื้อ
เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีเครื่องหมาย Energy Star
         3. ทำความสะอาดเครื่องทำความเย็น เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานที่มากเกินไปจากเครื่องมือที่ทำงานหนักเกินไป และช่วยลดการสูญเสีย
พลังงาน
         4.ส่งเสริมการมีจิตสำนึกที่ดีในการอยู่ร่วมกันและแสดงถึงความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในวงกว้างของพนักงานบริษัทฯ  
เช่น การลดใช้พลาสติกหรือการรีไซเคิลวัสดุในสำนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2567 2568 : ลด 0.2%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

ผลการดำเนินงานด้านการจัดการพลังงาน
          1. จัดการอบรมการประหยัดพลังงานประจำปี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์ในการอบรม คือ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานโดยให้
เห็นถึงผลกระทบการใช้พลังงานต่อสภาวะแวดล้อมของโลก ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การปิดไฟหรืออุปกรณ์ที่ไม่ใช้งาน การลดใช้
พลาสติกหรือการรีไซเคิลวัสดุในสำนักงาน โดยกำหนดให้พนักงานประจำจำนวน 70% เข้าร่วมกิจกรรมและจัดให้มีการทดสอบหลังการเข้าร่วม จากการ
ทดสอบพบว่า 100% ของผู้เข้าร่วมเข้าใจหลักการอนุรักษ์พลังงานและสามารถนำไปประยุกต์ใช้งานได้
          2. จัดการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรของโรงผลิตน้ำประปาและโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลของกลุ่มบริษัทประจำปี
          3. จัดให้มีการล้างทำความสะอาดเครื่องทำความเย็นและเครื่องปรับอากาศจำนวน 2 ครั้งภายในปี 2567
          4. ใช้ Solar Light พลังงานจากแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการจ่ายพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งภายนอก และไม่ก่อ
ให้เกิดมลภาวะบริเวณทางเดินสนามหญ้าลานจอดรถของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 4,029,845.33 6,016,469.30 8,084,756.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
          บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีในเรื่องของวิกฤตการณ์น้ำที่สะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องคำนึงถึงการบริหารจัดการน้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อลดความเสี่ยงในการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและต่อตัวธุรกิจบริษัทจึงบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคำนึงถึงปริมาณและผลก
ระทบที่มีต่อชุมชนโดยลดปริมาณการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพและใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า บริษัทมีเป้าหมายด้านการจัดการน้ำ คือ การจัดสรรทรัพยากรน้ำให้เกิด
ความคุ้มค่าอย่างสูงสุด

แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

แนวทางการจัดการน้ำ 
          1. ให้ความรู้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการประหยัดน้ำ
          2. จัดสรรทรัพยากรน้ำให้ได้ใช้ประโยชน์สูงสุด
          3. ซ่อมบำรุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน้ำภายในกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2567 2568 : ลด 0.2%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

ผลการดำเนินงานด้านการจัดการน้ำ
          1. จัดการตรวจสภาพของระบบการจ่ายน้ำภายในกระบวนการผลิตครั้งใหญ่จำนวน 1 ครั้งเพื่อวางแผนการปรับปรุงและซ่อมบำรุงระบบผลิต
ทั้งระบบเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการใช้พลังงานไฟฟ้าและน้ำในระบบ
          2. จัดการขุดลอกลำรางน้ำเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการไหลของน้ำ ทำให้น้ำไหลเข้าแหล่งกักเก็บน้ำของบริษัทและพื้นที่บริเวณใกล้เคียงได้
อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วยลดโอกาสเกิดอุทกภัยในช่วงหน้าฝน
          3. เลือกใช้สุขภัณฑ์ที่ประหยัดน้ำ
          4. พัฒนาแผนสำหรับการบริหารจัดการน้ำจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลให้มีภาวะฝนทิ้งช่วง หรือภาวะแห้งแล้ง เพื่อให้มีน้ำ
กักเก็บที่มากเพียงพอสำหรับการใช้งาน
          5. ใช้กังหันพลังงานแสงอาทิตย์ในการเติมออกซิเจนในน้ำ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การบำบัดน้ำมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในการ
ทำให้จุลินทรีย์ในน้ำสามารถย่อยสลายสารพิษได้ดีขึ้น

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 9,146,211.54 1,315,566.52 1,126,540.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 9,146,211.54 1,315,566.52 1,126,540.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 44



ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
          บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการลดปริมาณขยะ(reduce) การใช้ซ้ำ(reuse) การนำกลับมาใช้ใหม่(recycle) เริ่มต้นจากการลดเลิก
การใช้พลาสติกลดการก่อพลาสติกและกระดาษในองค์กรโดยมีการรณรงค์ดังต่อไปนี้ บริษัทมีเป้าหมายด้านการจัดการขยะของเสียและมลพิษคือ เพิ่มการนำ
ของเสียกลับมาใช้ประโยชน์และลดปริมาณการนำของเสียไปฝังกลบโดยลดน้ำสูญเสียในระบบอย่างน้อยร้อยละ 1 ของปีก่อนหน้าและไม่เกินร้อยละ 4 ของ
ปริมาณน้ำในระบบ

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

 แนวทางการจัดการขยะของเสียและมลพิษ 
          1. ดำเนินงานตามระเบียบข้อบังคับและกฏหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยของเสีย
          2. การควบคุมการปล่อยมลพิษด้านต่างๆ ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
          3. ส่งเสริมการมีจิตสำนึกที่ดีในการอยู่ร่วมกันและแสดงถึงความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในวงกว้างของพนักงานบริษัท
          4.ปรับปรุงระบบผลิตให้สามารถนำน้ำสูญเสียกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้งเพื่อควบคุมปริมาณน้ำสูญเสียในระบบอย่างน้อยร้อยละ 1 
ของปีก่อนหน้าและไม่เกินร้อยละ 4 ของปริมาณน้ำในระบบ
          5. ลดปริมาณการสร้างขยะตั้งแต่การใช้วัตถุดิบกระบวนการผลิตการควบคุมคุณภาพตลอดจนการส่งผลิตภัณฑ์

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมา
ใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2567 2568 : เพิ่ม 1% • นำกลับมาใช้ใหม่
• การฝังกลบ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

ผลการดำเนินงานด้านการจัดการขยะของเสียและมลพิษ
          1. โรงผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลในฐานะผู้ผลิตที่สนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน(Circular economy) เพื่อช่วยลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้นใหม่
และลดปัญหาของหลุมฝังกลบที่ก่อให้มลพิษทางสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการขยะและของเสีย ร่วมสนับสนุนการนำขยะกลับมาใช้ใหม่ บริษัท
ได้มีการคัดแยกวัตถุดิบหรือพลาสติกที่มีการใช้แล้วตามกลุ่มประเภทรวมทั้งตามสีของพลาสติกอีกทั้งควบคุมและลดความสูญเสียในกระบวนการทำงานเพื่อให้
เป็นส่วนนึงในการช่วยบริหารจัดการขยะของเสียและมลพิษ
          2. โรงผลิตน้ำประปาได้มีการควบคุมดูแลและจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตน้ำประปาเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิด
ขึ้นโดยทำการปรับปรุงระบบการผลิตน้ำประปาทำให้สามารถนำน้ำกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการควบคุมน้ำสูญเสียในระบบผลิต
ทำให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการน้ำได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นจากการนำน้ำที่ผ่านกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่คิดเป็นสัดส่วนโดยประมาณร้อยละ 3 
เปรียบเทียบจากปริมาณน้ำที่เข้าสู่ประบวนการผลิตน้ำประปาซึ่งเป็นอัตราร้อยละที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากน้ำที่มีความขุ่นและมีความร้อนมากขึ้น ใน
ขณะที่น้ำประปาที่สูญเสียในเส้นท่อจ่ายน้ำยังอยู่ที่ประมาณร้อยละ 4.4 เปรียบเทียบจากปริมาณน้ำทั้งหมดในระบบจ่ายน้ำประปาบริษัทจึงวางเป้าหมาย
ปรับปรุงน้ำประปาที่สูญเสียในเส้นท่อจ่ายน้ำในปีหน้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
          3. ควบคุมมลพิษจากการดำเนินการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคารโรงงานจัดการติดตั้งแผงกั้นฝุ่นตาข่ายผ้าใบกั้นระหว่างแปลงก่อสร้างและกั้น
โซนก่อสร้างป้องกันฝุ่นฟุ้งกระจายและเศษวัสดุร่วงหล่นเพื่อลดมลพิษจากการขยายโครงการก่อสร้าง
4.จัดระบบจัดการน้ำเสียตามมาตรฐานที่กฏหมายกำหนดและโดยได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเข้ามาดูแลระบบบำบัดน้ำเสียประจำปี รวมทั้งตรวจวัดคุณภาพน้ำตาม
มาตรฐานและจัดการบำบัดก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำสาธารณะอีกทั้งมีการกำหนดระยะเวลาการตรวจและรายงานต่อหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง
          5. เข้าร่วมโครงการรณรงค์ 3R Reduce Reuse and Recycle จัดขึ้นทุกปี
               -รณรงค์เลิกใช้แก้วพลาสติกภายในองค์กรให้พนักงานนำภาชนะมาเติมเครื่องดื่มที่บริษัทได้จัดไว้บริการการรณรงค์ดังกล่าวได้รับความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนทำให้เกิดการเลิกใช้แก้วพลาสติกภายในองค์กรเป็นสัดส่วนร้อยละ70
               -รณรงค์การใช้กระดาษรีไซเคิลลดการใช้กระดาษฟุ่มเฟือยบริษัทพบว่ามีการใช้กระดาษรีไซเคิลมากกว่าสัดส่วนโดยประมาณร้อยละ80
          6. ก่อสร้างห้องเก็บเสียงเพื่อช่วยลดมลพิษทางเสียงให้แก่ชุมชน
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

          การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในความท้าทายที่สำคัญที่สุดในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเกิดจากปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ถูกปล่อยสู่ชั้น
บรรยากาศที่มากเกินขีดความสามารถในการดูดซับของธรรมชาติซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของโลกในวงกว้างรวมทั้งเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยได้รับผลกระทบอย่างมากจากอดีตจนถึงปัจจุบันและมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากขึ้นในอนาคตอีกด้วย ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในเชิงลบให้น้อยที่สุด รวมทั้งการดำเนินธุรกิจ
ที่มีส่วนในการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึดจัดให้มีการจัดการผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและได้พัฒนา
แผนการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยืน
บริษัทฯ ได้พัฒนาแผนการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยืน ดังนี้
          1. การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Emission Assessment) บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการทำประเมินการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรทั้งในส่วนการผลิต การขนส่ง การใช้พลังงาน และการจัดการของเสีย เพื่อทราบถึงแหล่งที่มาของการปล่อยก๊าซ
และพัฒนาวิธีการลดผลกระทบได้อย่างตรงจุด
          2. การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
              •  โดยการใช้พลังงานทดแทน: บริษัทฯ ใช้พลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อทดแทนการใช้พลังงานจากแหล่งฟอสซิล ซึ่งเป็น
แหล่งที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจำนวนมาก และปรับใช้ก๊าซธรรมชาติหรือพลังงานไฟฟ้าแทนน้ำมันในการขนส่งและการเดินทางเพื่อเป็นการลดการปล่อย
ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
              • โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน: บริษัทฯ ปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ไฟฟ้ารวมทั้งเครื่องใช้สำนักงานเพื่อปรับปรุงการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ และกำลังพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ช่วยลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและการขนส่ง
              • โดยการลดการใช้ทรัพยากรและการรีไซเคิล: บริษัทฯ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การลดการใช้วัสดุในการผลิต การ
รีไซเคิลวัสดุที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ และการลดขยะที่เป็นมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม
               •  โดยการส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม: บริษัทฯ จะมีการส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยผลิตสินค้าที่ใช้
วัสดุรีไซเคิล
           3. การสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
               บริษัทฯ ร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับประเทศและ
ระดับโลก เช่น การสนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่ช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้ง การจัดกิจกรรมและให้ความรู้แก่พนักงาน
และชุมชนในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในชีวิตประจำวันเพื่อเสริมสร้างความตระหนักและให้ความ
รู้แก่พนักงานและชุมชน

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 2 2567 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
285,525.83 tCO

2
e

2570 : ลด 20% เทียบกับปีฐาน 2573 : ลด 40% เทียบกับปีฐาน
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
          บริษัทปฏิบัติให้สอดคล้องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสังคมรวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติควบคู่ไป
กับการพัฒนาสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
งามต่อแรงงาน พนักงาน ลูกค้า/คู่ค้า สังคมและชุมชน
          บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนโดยยึดถือเป็นหนึ่งในหลักการสำคัญที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจบริษัทจึงส่งเสริมความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยบริษัทจะไม่ทำการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม การปฏิบัติที่
เท่าเทียมตามหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดจนมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชนให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย
ความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ รวมทั้งการคำนึงเรื่องความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน การสร้างงานที่มีคุณค่า และสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ดี บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมในการดำเนินธุรกิจไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ภายใต้
หลักสิทธิมนุษยชนสากล (Universal Declaration of Human Rights; UDHR) ที่พนักงานทุกระดับต้องยึดถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและไม่
เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้าน
สิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และส่งเสริมให้ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากลและคุ้มครองสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ต่ำกว่าอัตราที่กฎหมาย
กำหนด เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว:

          บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความสุขและ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ตลอดจนใน การพัฒนา ทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรร
หาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ การกำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจัดสวัสดิการอย่าง
เหมาะสม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม.pdf:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน อื่น ๆ :

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว:

          1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
          2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ
ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม
          3. บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
          4. ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง เป็นต้น) และสวัสดิภาพของพนักงาน
          5. เปิดโอกาส ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำหนด

ผลการดำเนินงาน ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน ปี 2567
          1. สร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้ บุ คลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
          2. เปิดช่องทาง ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น จัดทำโดยฝ่ายพัฒนาบุคลากร
          3. จัดทำ โครงการพัฒนาการสร้างงานที่มีคุณค่าและความเท่าเทียมทาง เพศ ร่วมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ สตรี โดยในปี 256 
2566 สัดส่วนพนักงานเพศหญิง ต่อพนักงานทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 45
          4. บริษัทไม่ พบประเด็น การละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
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บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

          บุคลากรของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย บริษัท จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรม
ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง ตลอดจนกำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนให้พนักงานได้มีการพัฒนาและ
แสดงศักยภาพและคุณค่าแห่งตนเพื่อร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา อื่น ๆ : เป้าหมายการการจัดการด้าน ความรับผิดชอบต่อบุคลากร:

          1. ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีแนวทางปฏิบัติด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย
          2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาความสามารถศักยภาพและความรู้ รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และหลักการทำงานตามค่านิยม GGG ของบริษัท
          3. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสุขภาพ
และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน
           4. การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ 
ความเหมาะสม และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ
           5. ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ
          6. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เป็นต้น
          7. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร รวมถึงรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
          8. ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง เป็นต้น) และสวัสดิภาพของพนักงาน
          9. การให้ข้อมูลที่โปร่งใสกับพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างเป็นธรรม
• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

1. พนักงานได้ค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรมและการปฎิบัติที่เหมาะสม
2. พนักงานมีการอบรมที่
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน
3. พนักงานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย อนามัยที่ดีและ
เหมาะสมต่อการทำงาน

2567: - 2568: 1. พนักงานได้รับค่า
ตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสมเป็นธรรม รวมทั้งมี
สภาพการ    ทำงานที่
เหมาะสม
2. พนักงานได้รับการดูแลด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน
3. พนักงานได้รับการสื่อสาร
ทิศทางและเปิดเผยข้อมูลการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ เพื่อให้
พนักงานรับทราบความ
เคลื่อนไหวในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท
4. พนักงานได้รับการพัฒนา
ความรู้และศักยภาพเพื่อสร้าง
ก้าวหน้าในอาชีพ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 54 40 44

พนักงานชาย (คน) 32 22 26

พนักงานหญิง (คน) 22 18 18

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 13,950,000.00 9,010,000.00 12,657,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า:

          บริษัทมีนโยบายบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการให้บริการของบริษัทเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
และความซื่อสัตย์ ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ทำไว้กับลูกค้าและเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มี
คุณภาพ ควบคู่ไปกับมาตรการเข้มงวดในการประกันคุณภาพตลอดกระบวนการผลิต ตั้งแต่วัตถุดิบต้นทางไปจนถึงผลผลิตปลายทางตามที่ได้อธิบายอย่าง
ละเอียดในหัวข้อการจัดบริหารจัดการคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อดำเนินการโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นหลัก

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า
• การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลกระทบของสินค้าและ
บริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค
• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า
• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า

1. ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ทันเวลา และมุ่งมั่นพัฒนาสินค้า
และบริการอย่างได้ต่อเนื่อง
2.ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในหลากหลายมิติรวมถึง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า
3. การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
4.ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า 
บริการ และนวัตกรรมใหม่

2567: - 2569: 1. ปฏิบัติต่อลูกค้าทุก
รายอย่างเสมอภาคและยุติธรรม
2. ประชุมเพื่อทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพสินค้าให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า
3. กำหนดราคาของสินค้าและ
บริการในอัตราที่เป็นธรรม
4. พัฒนาสินค้าและบริการที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม
5. รับข้อร้องเรียน คำแนะนำ/
ติชม จากลูกค้าในช่องทางที่
หลากหลาย
6. จัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่าง
เป็นระบบ ปลอดภัย ไม่นำข้อมูล
ไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

          1. สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100
          2. ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า
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          3. ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการปฺฏิบัติกับลูกค้าที่ไม่ดี
          4. ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า
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ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต:

          บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีและปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมกับการ
เติบโตของบริษัท บริษัทยึดถือนโยบายที่ต้องดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยดำเนินโครงการ
ต่างๆ ที่คำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสังคมจะพึงได้รับเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

1. การดำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลก
ระทบไม่ดีต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม
2. สนับสนุนกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน
3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน
4. ความรวดเร็วในการตอบ
สนองแก้ไขปัญหาจากข้อ
ร้องเรียน

2567: - 2568: 1. ให้ความสำคัญกับ
ความปลอดภัย ความสะอาด สุข
อนามัยภายในบริษัท ตลอดจน
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมโดย
รอบ
2. ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด
3. ป้องกันมลภาวะทางน้ำ 
อากาศ ของเสีย และมลภาวะ
อื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของ
บริษัท เพื่อก่อให้เกิดผลกระทบ
น้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
4. ประชุมรับฟังความคิดเห็น
ชุมชน สำรวจความคิดเห็นและ
รับเรื่องร้องเรียนต่างๆ
5. เยี่ยมเยียนชุมชนในพื้นที่
6. เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วย
งานภาครัฐและเอกชนในการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
7. การพบปะในโอกาสวันสำคัญ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

          1.ผู้บริหารลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยในโครงการก่อสร้างต่างๆ เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงเพื่อประเมินและลดแนวโน้มที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
          2.ร่วมบริจาคสิ่งของในช่วงเทศกาลที่สำคัญ ได้แก่ กิจกรรมวันปีใหม่ กิจกรรมวันเด็ก
          3.จัดโครงการสร้างงานแก่คนในชุมชน
              • เพิ่มอัตราการรับคนในชุมชนเข้าทำงานที่บริษัทฯ เป็นพนักงานประจำและพนักงานชั่วคราวเพื่อส่งเสริมรายได้ การพัฒนาทักษะและ
ความรู้
              • เพิ่มอัตราการจัดจ้างบุคลากรในท้องถิ่นในการทำงานโครงการต่างๆ
          4.จำนวนครั้งของการร้องเรียนจากชุมชนเป็น 2 ครั้ง และได้ดำเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว
          5.มีส่วนร่วมในพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยการปรับปรุงถนน เพื่อให้เส้นทางการเดินทางของชุมชนดีขึ้น โดยระหว่างการปรับปรุงถนนนั้น 
บริษัทฯ ได้จัดป้องกันฝุ่นขนาดเล็กที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยพ่นน้ำในบริเวณแหล่งกำเนิดฝุ่น
          6.บริษัทฯ ได้ทำการสนับสนุนเงินทุนให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล ในการดำเนินโครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ โดยบริษัทฯ มีบทบาทใน
การจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการก่อสร้างระบบระบายน้ำในพื้นที่ชุมชนที่มีปัญหาน้ำท่วมและปรับเส้นท่อน้ำของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้ขัดขว้างการระบายน้ำ ซึ่ง
จะช่วยลดความเสี่ยงจากน้ำท่วมและปรับปรุงสภาพแวดล้อมโดยรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
          1. ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและให้ความสำคัญต่อประโยชน์ของสังคมและชุมชน
          2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งที่
ดำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
          3. ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการทำงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการเกิดผลกระทบในทางลบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และลดความสูญเปล่าโดยไม่จำเป็น
          4. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
          5. ส่งเสริมการจ้างงานในพื้นที่ที่บริษัทจัดตั้ง

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
          บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มั่นคง ได้แก่ ธุรกิจสัปทานน้ำประปาระยะยาว 10 ปี ให้กับการประปาส่วนภูมิภาคที่ได้
เป็นหน่วยงานภาครัฐบาลที่มีความน่าเชื่อถือ ส่งผลให้รายได้จากธุรกิจน้ำประปามีความเสถียรจากปริมาณขั้นต่ำที่ระบุไว้ในสัญญา นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนิน
ธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจที่มีแนวโน้มการเติบโตสูง มีตลาดการเติบโตอย่างชัดเจน ได้แก่ ธุรกิจเม็ดพลาสติกรีไซเคิล  บริษัทฯ จึงดำเนินการวิเคราะห์
จากภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทยและภาพรวมอุสาหกรรมพลาสติกที่แสดงให้เห็นถึงด้านปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาคต่างๆที่ผลมีกระทบต่อ
การดำเนินงานของธุรกิจเม็ดพลาสติกรีไซเคิล  สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2567 และแนวโน้ม ปี 2568
          ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2567 เมื่อพิจารณาจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) คาดว่าจะลดลงร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นไปตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาคที่ยังคงยืดเยื้อ สภาพภูมิอากาศแปรปรวน 
และภาวะโลกร้อน ทั้งนี้ อุตสาหกรรมสำคัญที่ชะลอตัวในปี 2567 อาทิ ยานยนต์ การผลิตปรับตัวลดลงจากสินค้ารถบรรทุกปิคอัพ และรถยนต์นั่งขนาดเล็ก 
เป็นหลัก ตามการชะลอตัวของตลาดในประเทศ ประกอบกับหนี้สินภาคครัวเรือนอยู่ ในระดับสูง ส่งผลให้สถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการปล่อย
สินเชื่อ ชิ้นส่วนและแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส์ การผลิตลดลงจาก Integrated Circuits (IC) และ Printed Circuit Board Assembly 
(PCBA) เป็นหลัก ตาม การชะลอตัวของตลาดส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ และผลกระทบจากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในอุตสาหกรรมเกี่ยว
เนื่อง เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น และ คอนกรีต ปูนซีเมนต์ และปูนปลาสเตอร์ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง การผลิตลดลง ตามการชะลอตัว
ของภาคอสังหาริมทรัพย์ ประกอบกับโครงการของภาครัฐเริ่มดำเนินการได้ช้ากว่าช่วงเดียวกันของปีก่อนจากงบประมาณที่ล่าช้า สำหรับ อุตสาหกรรมที่มี 
การขยายตัวใน ปี 2567 อาทิ ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการกลั่นปิโตรเลียม การผลิตเพิ่มขึ้น จากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการท่องเที่ยวเป็นหลัก อาหาร
สัตว์สำเร็จรูป การผลิตเพิ่มขึ้น จากอาหารสัตว์เลี้ยงสำเร็จรูป อาหารไก่ และอาหารสุกร เป็นหลัก เนื่องจากมีการขยายฐานลูกค้าในต่างประเทศมาก
ขึ้น และ เครื่องจักรอื่นๆ ที่ใช้ งานทั่วไป การผลิตและการจำหน่ายเพิ่มขึ้นจากเครื่องปรับอากาศ เป็นหลัก ตามความต้องการที่มีมากขึ้นจากสภาพอากาศ
ทั่วโลกที่มีอุณหภูมิสูงขึ้น ส่งผลให้มีความต้องการสินค้าเครื่องปรับอากาศเพิ่มขึ้นมากในปัจจุบันและยังคง มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งผู้ผลิตมีการ
พัฒนาคุณภาพสินค้าให้รองรับความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น

ภาพรวมของการดำเนินงาน
อุตสาหกรรมพลาสติก 
          อุตสาหกรรมพลาสติกจัดเป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากอุตสาหกรรมผลิตเม็ดพลาสติกที่ได้จากอุตสาหกรรมปิโตรเคมี โดยเป็นอุตสาหกรรมที่ทำ
หน้าที่เปลี่ยนเม็ดพลาสติกไปเป็นผลิตภัณฑ์ที่นำไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมกลุ่มต่างๆ

ภาพรวมอุสาหกรรมพลาสติก ปี 2567
          อุตสาหกรรมพลาสติกภาพรวมปี 2567 มีแนวโน้มเติบโต โดยได้รับแรงหนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ความต้องการพลาสติกที่เพิ่มมากขึ้น
ในภูมิภาคอาเซียน และการส่งเสริมพลาสติกชีวภาพ อย่างไรก็ตาม ความท้าทายจากกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมและราคาวัตถุดิบที่ผันผวนเป็นปัจจัยทำให้
การนำเข้าผลิตภัณฑ์พลาสติก มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี 2566 ส่งผลให้ผู้ประกอบการบางกลุ่มมีการชะลอการผลิต 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการนำเข้าสินค้าที่เพิ่มขึ้น
          ดัชนีผลผลิต ปี 2567 อยู่ที่ระดับ 97.59 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.74 เมื่อเทียบกับปี 2566 ผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลให้ดัชนีผลผลิตขยายตัว 
เช่น บรรจุภัณฑ์พลาสติกอื่น ๆ ขยายตัวร้อยละ 28.44 พลาสติกแผ่น ขยายตัวร้อยละ 9.80 และแผ่นฟิล์มพลาสติก ขยายตัวร้อยละ 7.36
          ดัชนีการส่งสินค้า ปี 2567 อยู่ที่ระดับ 98.47 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.97 เมื่อเทียบกับ ปี 2566 โดยผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลให้ดัชนีการส่ง
สินค้าขยายตัว คือ บรรจุภัณฑ์พลาสติกอื่น ๆ ขยายตัวร้อยละ 19.39 แผ่นฟิล์มพลาสติก ขยายตัวร้อยละ 9.26 และถุงพลาสติก ขยายตัวร้อยละ 8.40
          การส่งออกผลิตภัณฑ์พลาสติก ปี 2567* คาดว่าจะมีมูลค่า 4,526.23 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัว ร้อยละ 6.64 เมื่อเทียบกับปี 2566 
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการส่งออกขยายตัวเช่น พลาสติกปูพื้น ปิดผนังหรือเพดาน (HS 3918) ขยายตัวร้อยละ 48.28 และหลอดหรือท่อและท่ออ่อน (HS 
3917) ขยายตัวร้อยละ 32.56
          การนำเข้าผลิตภัณฑ์พลาสติก ปี 2567 คาดว่าจะมีมูลค่า 5,484.38 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัว ร้อยละ 7.65 เมื่อเทียบกับปี 2566 
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการนำเข้าขยายตัว เช่น เครื่องประกอบของอาคารทำด้วยพลาสติก (HS 3925) ขยายตัว ร้อยละ 33.27 และหลอดหรือท่อและท่อ
อ่อน (HS 3917) ขยายตัวร้อยละ 28.09

แนวโน้มอุตสาหกรรมพลาสติก ปี 2568   
          อุตสาหกรรมพลาสติก ปี 2568 คาดว่าดัชนีผลผลิตของอุตสาหกรรมพลาสติกหดตัวเล็กน้อย อันเนื่องมาจากราคาน้ำมันดิบมีแนวโน้มผันผวน 
ทั้งนี้ยังมีความท้าทายจากการแข่งขันจากคู่แข่งสำคัญในตลาดพลาสติกระดับโลก อาทิ จีนและอินเดีย นอกจากนี้กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น 
ทำให้ผู้ประกอบการ ต้องปรับตัวหันไปใช้วัตถุดิบที่เป็นชีวภาพทดแทนเพิ่มขึ้น พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการผลิตให้ทันต่อกระแสสิ่งแวดล้อม
และความท้าทายในตลาดโลก

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
การวิเคราะห์การดำเนินงานปี 2567  
          จากการวิเคราะห์ยอดขายและรายได้ในระยะเวลาที่ผ่านมา พบว่ารายได้หลักของบริษัทได้เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี 2563 จากเดิมกลุ่ม
บริษัทมีรายได้หลักจากกลุ่มงานสินค้าเครื่องจักรเพื่อตอบสนองกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม หลังจากเกิดภาวะซบเซาในภาพรวมของกลุ่ม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 54



อุตสาหกรรมยานยนต์ตั้งแต่ปี 2560 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทจึงมีการเปลี่ยนแปลง โดยผ่านกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงในการลงทุน และการมุ่ง
เน้นแหล่งที่มาของรายได้ที่ยั่งยืนและเติบโตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เกี่ยวข้อง

งบการเงินแสดงกำไรขาดทุนรวมของ UREKA โดยมีรายการสำคัญ ดังนี้
การวิเคราะห์คำอธิบายสำหรับรายได้
          UREKA มีรายได้จากการดำเนินงานสำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 274.55 ล้านบาท รายได้ลดลง 48.88 
ล้านบาท หรือเท่ากับอัตราลดลงร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
          จากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงเริ่มตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา สาเหตุมาจากการซบเซาของกลุ่มอุสาหกรรมรถยนต์และ
การแข่งขันทางด้านราคา ทำให้การผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์สำหรับภาคอุสาหกรรมรถยนต์ซึ่งเคยเป็นรายได้หลักของบริษัทมีปริมาณที่ลดน้อยลง บริษัทฯ 
จึงปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน จากเดิมที่เป็นการพึ่งพากลุ่มลูกค้าภาคเอกชนอุสาหกรรมรถยนต์ เป็นการมุ่งเน้นหางาน
วิศวกรรมกับภาครัฐรวมถึงการหารายได้จากกลุ่มอุสาหกรรมอื่น ได้แก่ อุสาหกรรมการเกษตร และอุสาหกรรมพลาสติก
          UREKA มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์การขายเพื่อที่จะเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้ดีขึ้น โดยมีแหล่งที่มาของรายได้ที่เพิ่มขึ้นคือ รายได้จากการผลิตและ
จำหน่ายน้ำดื่ม น้ำดิบเป็นจำนวนเงิน 98.30 ล้านบาท และรายได้จากการผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติกเป็นจำนวนเงิน 176.00 ล้านบาท จากเหตุการณ์
ที่ได้กล่าวมา ทำให้กลุ่มบริษัทมีที่รายได้จากการขายและให้บริการจาก 2 สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
          โดยระหว่างปี 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 258.22 ล้านบาท 318.08 ล้านบาท และ 268.29 ล้าน
บาท ตามลำดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราในปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.18 ปี 2567 ลดลงร้อยละ 15.65 ตามลำดับ จากการที่กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นในการดำเนิน
ธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายน้ำดื่ม น้ำดิบและการผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติก จึงทำให้ทางบริษัทมีกำไรสุทธิเพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก
1. ทางกลุ่มบริษัทได้รับสัญญาโครงการขนาดใหญ่กับภาครัฐตามกลยุทธ์ที่วางไว้จากการชนะการประมูล ในการผลิตและจำหน่ายน้ำดื่ม น้ำดิบ โดยได้ขยาย
กำลังการผลิตน้ำรวมทั้งลงทุนในระบบท่อส่งน้ำและบ่อน้ำเพื่อกักเก็บน้ำดิบ ทำให้สามารถผลิตน้ำดื่มจัดส่งให้กับภาครัฐตามที่ไว้วางแผนไว้ทำให้ยอดขายน้ำดื่ม
เพิ่มมากขึ้น 2. ทางบริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ที่จะมุ่งเน้นในการควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้ลดลงได้ตามที่ได้วางแผนไว้ถึงแม้ว่า
รายได้จากการจำหน่ายเม็ดพลาสติกจะลดลงแต่ทางบริษัทมีกำไรสุทธิเพิ่มมากขึ้นจากการบริหารต้นทุนผลิตและค่าใช้จ่ายได้ดีขึ้น
          ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทคาดการณ์ว่า ในปี 2567 สัดส่วนรายได้ของกลุ่มบริษัทจากการทำธุรกิจโครงการภาครัฐจึงเป็นการช่วยผลักดันผลการดำเนิน
งานของกลุ่มบริษัทมีรายได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งกลุ่มบริษัทมีแหล่งรับรู้ของรายได้จากการผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลซึ่งเป็นธุรกิจที่สอดคล้องกับ
นโยบายของการสนับสนุนของภาครัฐในเรื่องการสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน รวมถึงนโยบายภาพรวมของทั่วโลกที่ส่งเสริมให้ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่ง
แวดล้องและสังคม และในปี 2567 ธุรกิจการท่องเที่ยวที่เริ่มกลับมาคึกคักส่งผลให้มีความต้องการเม็ดพลาสติดเพิ่มมากขึ้นทำให้บริษัทฯ แต่เนื่องจากราคา
วัตถุดิบที่ผันผวน เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี 2566 ส่งผลให้ผู้ประกอบการบางกลุ่มมีการชะลอการผลิต เนื่องจากได้รับผลกระทบจากราคาสินค้าที่เพิ่ม
ขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จึงมั่นใจในแผนการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในอนาคต

การวิเคราะห์คำอธิบายสำหรับต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ต้นทุนขายและบริการ
ในปี 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ 119.98 ล้านบาท 181.44 ล้านบาท และ 156.48 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 46.83 ร้อยละ 57.04 และร้อยละ 58.33 ของรายได้จากการขายและบริการในแต่ละปี ตามลำดับ
          ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการจำนวน 156.48 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ที่มีต้นทุนขายและบริการจำนวน 181.44 หรือคิด
เป็นร้อยละ 13.76 เป็นผลสืบเนื่องมาจากการบริหารจัดการวัตถุดิบ การคัดสรรวัตถุดิบที่ดีส่งผลให้สามารถลดต้นทุนการผลิตสินค้าได้มากขึ้น ถึงแม้ว่าราคา
ต้นทุนด้านพลังงานต่อหน่วยจะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังคงรักษาระดับอัตราต้นทุนขายต่อรายได้ได้ดี และมีแผนจะปรับปรุงประสิทธิภาพในการควบคุม
ต้นทุนขายและการให้บริการต่อไป

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
          ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2565-2567 มีมูลค่าเท่ากับ 68.04 ล้านบาท 61.89 ล้านบาท และ 33.18 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 25.72 ร้อยละ 13.89 และร้อยละ 12.37 ตามลำดับ ของรายได้จากการขายและบริการของช่วงเวลาดังกล่าวตามลำดับ
          จะเห็นได้ว่าความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายและการบริหารรายจ่ายของกลุ่มบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้เห็นค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารลดลงจากร้อยละ 25.73 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 13.89 ในปี 2566 และเป็นร้อยละ 12.37 ในปี 2567 การลดลงดังกล่าวเกิดจาก
การที่กลุ่มบริษัทได้นำกระบวนการการใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า (Cost-effective) มาพัฒนาให้เกิดผลลัพท์ที่ชัดเจนและเร็วที่สุดผ่าน
การกลยุทธ์ Reform จาก 4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN  บริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารได้ดียิ่งขึ้น
จากการบริหารโครงการและพัฒนางานในส่วนของบุคคลากรและทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามนโยบายของบริษัท

การวิเคราะห์คำอธิบายสำหรับต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงิน
          ในปี 2565–2567 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 38.05 ล้านบาท 22.42 ล้านบาท และ 20.59 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งคิดเป็น
อัตราการลดลงร้อยละ 8 ของปีก่อนหน้า สาเหตุที่มีต้นทุนทางการเงินลดลงจากการชำระคืนเงินต้นของเงินกู้ยืมระยะยาวในปี 2567 และบริษัทสามารถ
ควบคุม รวมถึงวางแผนการบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินในปี 2567ได้ดียิ่งขึ้น

การวิเคราะห์คำอธิบายสำหรับกำไรและอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
กำไร
          ในปี 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้น (Gross Margin) ร้อยละ 53.17 ร้อยละ 42.96 และร้อยละ 41.67 ของรายได้จาก

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 55



การขายและบริการ เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปี เป็นการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายซึ่งมาจากธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา และธุรกิจผลิตและจำหน่ายเม็ด
พลาสติกรีไซเคิล
          สำหรับกำไรสุทธิ กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 63.62 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นการมีกำไร
สุทธิอย่างต่อเนื่อง 3 ปี ซึ่งกำไรสุทธิในปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 6.91 ล้านบาท สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 หรือคิดเป็นร้อยละ 12 
สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากการปรับลดลงของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายต่างๆ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอัตรากำไรสุทธิจะเห็นได้ว่า 
อัตรากำไรสุทธิปรับจากร้อยละ 17.53 ช่วงเวลาเดียวกันปีที่แล้ว เป็นร้อยละ 23.17 ในรอบบัญชีนี้ แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการควบคุม
โครงสร้างอัตรากำไรอย่างเหมาะสม
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
          ในปี 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น ROE (Return on Equity) ร้อยละ 5.34 ร้อยละ 3.94 และร้อยละ 
4.24 เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปี พบว่ากลุ่มบริษัทมีผลการดำเนินงานดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น
          บริษัทฯ ประกาศงดจ่ายเงินปันผลอยู่ เนื่องจากยังมีผลประกอบการขาดทุนสะสมจากการผลการดำเนินงานที่ขาดทนุขาดทุนจากปีก่อนหน้า

การวิเคราะห์คำอธิบายสำหรับสินทรัพย์ 
สินทรัพย์
          ณ 31 ธันวาคม ปี 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,691.84 ล้านบาท 1,764.53 ล้านบาท และ 1,869.08 ล้านบาท 
ตามลำดับ สินทรัพย์รวมในปัจจุบัน ปี 2567 ณ 31 ธันวาคม 2567 แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 189.43 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
1,679.65 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5.93
          จากโครงสร้างของสินทรัพย์ข้างต้น สินทรัพย์หลักในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปี 2567 ประกอบด้วยสินทรัพย์หลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าความนิยม รายละเอียดมีดังต่อไปนี้
           1. ปี 2567 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็นจำนวน 40.65 ล้านบาท มีสัดส่วนร้อยละ 2.17 ของสินทรัพย์รวม กลุ่มบริษัทถือ
ครองเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวนมาก เนื่องจากการรับเงินจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
          2. กลุ่มบริษัทยังมีลูกหนี้ค้างรับและรายได้ค้างรับจากการผลิตและจำหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลของบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน
ของกลุ่มบริษัท รวมคิดเป็นจำนวน 86.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.62 ของสินทรัพย์รวม
          3. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำนวน 1,679.65 ล้านบาท ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำนวน 1,342.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
71.81 เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2567 การเพิ่มขึ้นเกิดจากการขยายกำลังการผลิตน้ำประปาโดยลงทุนในการซื้อที่ดินและทำระบบ
การขนส่งน้ำประปา           ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายตัดค่าเสื่อมราคาอาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ โดยกำหนดอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและและส่วนปรับปรุงอาคารที่ 20 ปี เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ที่ 10-20 ปี เครื่องใช้สำนักงานที่ 5 ปี และยานพาหนะที่ 5-10 ปี
          4. การลงทุนในบริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ยังก่อให้เกิดค่าความนิยมที่ได้รับจากการลงทุน ซึ่งค่าความนิยมประเมิน
จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้อยู่ในงบการเงิน เช่น สิทธิในสัญญาทั้งหมดของ A.P.W. ได้แก่ หนังสือบันทึกข้อตกลงการซื้อ หนังสือบันทึกข้อตกลงการขาย สิทธิในใบ
อนุญาตที่เกี่ยวข้องและจำเป็นในการดำเนินการทั้งหมดของ A.P.W. ได้แก่ ใบส่งเสริมการลงทุน BOI ใบอนุญาตในการประกอบกิจการ ใบอนุญาต
โรงงาน ใบอนุญาตการนำเข้า และศักยภาพและความสามารถในการทำกำไรของกิจการ เช่น ฐานข้อมูล ฐานคู่ค้า ซึ่งค่าความนิยมมีมูลค่าทั้งสิ้น 
271.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.53 ของสินทรัพย์รวม

การวิเคราะห์คำอธิบายสำหรับหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนี้สิน
          ณ สิ้นปี 2565 -2567  กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 363.52 ล้านบาท 330.15 ล้านบาท และ 369.68 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งในปี 
2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราหนี้สิ้นต่อทุนเท่ากับ 0.25 และ อัตราส่วนเงิน
ทุนหมุนเวียนเท่ากับ 0.94
          ทั้งนี้ หนี้สินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2567 ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันจำนวน 158.01 ล้านบาท สัดส่วนร้อยละ 
42.74 ของหนี้สินรวม และหนี้สินอื่นๆ ในปี 2567 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 101.65 ล้านบาท เจ้าหนี้การ
ค้าและเจ้าหนี้อื่น จำนวน 33.25 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่าและหนี้สินอื่นๆ จำนวน 76.77 ล้านบาท รวมหนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2567 ทั้งสิ้นจำนวน 
369.68 ล้านบาท
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
          ณ สิ้นปี 2565-2567 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ - ล้านบาท 57.37 ล้านบาท และ 
101.65 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งในปี 2567 บริษัทมีการกู้ยืมเงินเพิ่มขึ้นเนื่องจาก บริษัทมีการลงทุนในส่วนของบ่อน้ำ ระบบท่อส่งน้ำ เพื่อรองรับการขยาย
กำลังการผลิตและเพิ่มรายได้ในธุรกิจจำหน่ายน้ำประปาให้สูงขึ้น เจ้าหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนี้อื่น
          ณ สิ้นปี 2565-2567 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนี้อื่นรวมเท่ากับ 76.91 ล้านบาท 35.83 ล้านบาท และ 
33.25 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 9.72 จาก ณ สิ้นปี 2566 สำหรับปี 2567 การลดลงของเจ้าหนี้การค้าเนื่องจากผลประกอบกิจการดีขึ้นจึง
จ่ายชำระให้กับเจ้าหนี้และบางส่วนได้เจรจาเพื่อเพิ่มเครดิตเทอมให้นานขึ้น ซึ่งในปัจจุบันเจ้าหนี้การค้าอยู่ในช่วงยังไม่ถึงกำหนดชำระ
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
          ณ สิ้นปี 2565-2567 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 216.02 ล้านบาท 188.63 ล้านบาท และ 158.01  ล้านบาท ตาม
ลำดับ คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 12.68 และลดลงร้อยละ 16.23 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565 เท่ากับ 
0.25 เท่า แสดงถึงความสามารถในการชำระหนี้ได้ทันทีหากมีปัญหาเกิดขึ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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          บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินทุนหลัก 2 ส่วน ดังนี้ 1) การกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2) การกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
          ส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 1,499.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 65.02 ล้านบาท จากปีที่ผ่านมา โดยการเพิ่มขึ้นมาจาก ผลการ
ดำเนินงานที่ดีขึ้น ทำให้บริษัทมีกำไรสะสม ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 136.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 63.73 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับกำไร
สะสม ณ 31 ธันวาคม 2565 ที่มีผลกำไรสะสม 72.40 ล้านบาท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
          ณ สิ้นปี 2565-2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.27 เท่า 0.23 เท่า และ 0.25 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าบริษัท
ฯ สามารถรักษาความเสถียรของโครงสร้างเงินทุนได้ดี โดยมีหนี้สินไม่สูงเกินไปเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น   ปี 2567 โครงสร้างด้านเงินทุนของบริษัท
ฯ  ประกอบด้วย 3 ส่วนหลักคือ                         1. ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,499.40 ล้านบาท
              2. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 290.33 ล้านบาท
              3. เครดิตจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 33.25 ล้านบาท

          บริษัทฯ ใช้เงินทุนจำนวนมากในการลงทุนในทรัพย์สินที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยมีมูลค่า 1,342.16 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 คือ การ
ลงทุนในส่วนของบ่อน้ำเพื่อกักเก็บน้ำและการลงทุนระบบท่อส่งน้ำ เป็นการลงทุนด้านโครงสร้าง (Infrastructure Investment) ซึ่งจะช่วยเสริม
สร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบและเพิ่มศักยภาพในการให้บริการน้ำในระยะยาว
          วัตถุประสงค์หลักของการลงทุนคือการเพิ่มกำลังการผลิตน้ำประปา และขยายธุรกิจน้ำดิบ จึงมีความจำเป็นต้องเพิ่มปริมาณน้ำกักเก็บและขยาย
ระบบท่อส่งน้ำให้สามารถรองรับการผลิตที่เติบโตได้ บริษัทฯ คาดว่าเมื่อโครงการการบริหารจัดการนี้แล้วเสร็จ จะช่วยเพิ่มรายได้และเสริมสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ เนื่องจากน้ำเป็นสินค้าที่มีความต้องการสม่ำเสมอ มีความเสี่ยงต่ำ และมีความผันผวนต่ำ ทำให้สามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนใน
ระยะยาวซึ่งสอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจ

งบการเงินกระแสเงินสดของ UREKA มีรายการสำคัญ ดังนี้
กระแสเงินสด
          แหล่งที่มาของเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ในปี 2567  มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
                                                                                                   ปี 
2565              ปี 2566                ปี 2567
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำเนินงาน                108.33               -12.42                113.87
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน                       -750.20               -51.33               -142.51
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน                   586.33                34.42                 22.70
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)-สุทธิ         -55.54               -29.33                  -5.95
          ในปี 2567 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ที่ 83 วัน เนื่องจากผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นสามารถชำระหนี้ที่ค้างชำระและการ
เจรจาเพื่อเพิ่มเครดิตเทอมให้นานขึ้นทำให้รายการรับเงินมากกว่าการจ่ายเงินทำให้สภาพคล่องของบริษัทดีขึ้น

รายการหลักที่มีผลต่อกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมดำเนินงานลดลงของปี 2567 คือ
การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น                 31.34 ล้านบาท
การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น                   7.29 ล้านบาท
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ทีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 57



4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
          ปัจจัยหรือเหตุการณ์ทีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 
“ปัจจัยความเสี่ยง”
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

75,934.33 46,601.25 40,648.48

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

54,263.22 114,816.07 86,351.82

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

5,205.80 4,983.06 17,909.81

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - หมุนเวียน
(พันบาท)

0.00 0.00 1,014.37

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือรายการอื่นภาย
ใต้กฎหมาย - หมุนเวียน
(พันบาท)

0.00 37,072.83 43,500.88

ลูกหนี้ภาษีค้างรับ
(พันบาท)

0.00 37,072.83 43,500.88

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

184,170.63 209,748.62 189,425.35

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

1,055.85 809.84 628.26

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 40,688.63 32,569.10

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

1,210,349.81 1,216,306.72 1,346,120.83

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

2,496.87 11,758.89 9,181.14

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

282.59 139.69 49.49

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 0.00 49.49

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

271,597.31 271,597.31 271,597.31

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

8,788.47 10,020.69 6,363.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

13,106.32 13,113.57 13,143.26
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

13,106.32 13,113.57 13,143.26

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,507,677.22 1,566,817.08 1,679,653.03

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

1,691,847.85 1,776,565.70 1,869,078.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

0.00 57,375.05 101,652.62

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

76,914.75 35,820.72 33,247.73

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

0.00 2,600.00 32,632.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 2,600.00 32,632.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

35,076.18 29,519.49 30,669.29

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

35,076.18 29,519.49 30,669.29

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

496.73 2,397.86 2,548.89

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

113,723.38 128,720.39 200,750.52

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

235,026.66 188,631.34 158,011.51

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

216,018.44 188,631.34 158,011.51

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,973.53 8,917.02 6,417.89

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,973.53 8,917.02 6,417.89

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

4,296.73 988.29 1,522.11

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

7,075.00 9,283.75 1,974.82

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,424.06 1,002.83 1,002.83

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

249,795.98 208,823.23 168,929.16

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

363,519.35 337,543.62 369,679.68
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

534,446.52 534,446.52 476,526.25

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

534,446.52 534,446.52 476,526.25

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

441,384.70 454,714.24 454,714.24

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

441,384.70 454,714.24 454,714.24

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

866,904.18 903,758.85 903,758.85

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

866,904.18 903,758.85 903,758.85

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

13,206.42 77,063.69 140,795.27

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

4,660.00 4,660.00 4,660.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

4,660.00 4,660.00 4,660.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

8,546.42 72,403.69 136,135.27

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,749.82 4,749.46 1,250.40

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

4,749.82 4,749.46 1,250.40

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,326,245.11 1,440,286.24 1,500,518.75

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

2,083.39 -1,264.15 -1,120.05

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,328,328.50 1,439,022.08 1,499,398.70

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,691,847.85 1,776,565.70 1,869,078.38
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

257,219.48 318,076.49 268,288.30

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

0.00 0.00 268,288.30

รายได้อื่น
(พันบาท)

41,275.63 5,358.20 6,262.26

รวมรายได้
(พันบาท)

298,495.11 323,434.69 274,550.56

ต้นทุน
(พันบาท)

119,983.79 181,440.68 156,482.62

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

0.00 0.00 156,482.62

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

65,891.57 44,196.29 33,177.26

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

8,202.57 3,224.46 1,418.86

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

57,689.01 40,971.83 31,758.40

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

188,022.95 243,328.22 189,659.88

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

110,472.16 80,106.47 84,890.68

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

38,049.76 22,416.49 20,578.41

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

1,542.81 976.54 688.59

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

70,879.60 56,713.44 63,623.68

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

70,879.60 56,713.44 63,623.68

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

70,879.60 56,713.44 63,623.68

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

0.00 0.00 1,434.93
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

0.00 0.00 -286.99

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

0.00 3,806.03 1,147.94

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

70,879.60 60,519.47 64,771.62

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

72,463.34 60,061.00 63,731.58

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-1,583.74 -3,347.56 -107.90

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

72,463.34 63,857.27 64,879.52

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-1,583.74 -3,337.80 -107.90

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.05 0.03 0.04

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

129,013.73 100,111.37 107,289.42

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

71,344.12 92,439.52 78,628.42

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

70,879.60 56,713.44 63,623.68
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

70,879.60 56,713.44 63,623.68

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

18,541.56 20,004.90 22,398.74

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

18,347.53 19,862.00 22,308.54

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

194.04 142.90 90.20

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

2,105.63 17,691.25 -135.96

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

1,525.80 3,406.28 1,118.80

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 181.57

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-3,747.54 -57.18 1.36

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

0.00 0.00 1.36

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-1,122.68 -981.83 -107.84

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-1,122.68 -981.83 -107.84

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

23,806.47 2,865.74 20,578.41

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

1,542.81 976.54 688.59

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,368.14 497.59 533.83

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

106,614.84 100,583.54 108,881.18
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

15,551.13 -64,486.95 31,359.68

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

10,459.99 222.74 -12,926.75

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือรายการอื่นภาย
ใต้กฎหมาย (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

0.00 -9,039.18 -6,428.04

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

3,706.03 -3,593.07 -29.69

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-35,407.94 -53,664.51 -7,289.92

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

97,673.15 -30,491.43 113,566.47

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-3,589.06 -1,477.78 298.80

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

94,084.09 -12,418.46 113,865.26

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-762,522.46 -53,298.88 -142,621.82

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-762,394.70 -53,298.88 -142,621.82

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

111.84 222.81 107.84

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-750,199.34 -51,332.02 -142,513.98

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-98,621.07 57,375.05 44,277.57

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

350,000.00 5,200.00 30,032.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

100,000.00 5,200.00 30,032.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 5,200.00 30,032.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-139,750.40 -35,543.79 -29,470.03

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-20,130.40 -32,943.79 -29,470.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-20,130.40 -32,943.79 -29,470.03

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-248.78 -1,747.31 -2,997.06

เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย
ในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

0.00 0.00 252.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-576.80 -19,550.75 -19,398.54

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

600,570.65 34,417.41 22,695.94

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-55,544.60 -29,333.07 -5,952.78

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

131,479.03 75,934.33 46,601.25

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

75,934.33 46,601.25 40,648.48
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.62 1.62 0.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.14 1.28 0.63

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.95 -0.10 0.57

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

0.53 0.43 0.42

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

0.43 0.25 0.32

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

0.24 0.18 0.23

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.27 0.23 0.25

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.19 0.19 0.22

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

2.90 3.57 4.13

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

0.04 0.03 0.03

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

0.22 0.26 0.20

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.15 0.18 0.14
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 19 ยูนิต 4 ถนนสีลม:

แขวง/ตำบล แขวงสีลม:

เขต/อำเภอ เขตบางรัก:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10500:

โทรศัพท์ +66 2231 3980-7:

โทรสาร +66 2231 3988:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย บุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์:

เลขที่ใบอนุญาต 12879:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

ความผิดอันเกิดจากการใช้เช็ค

โจทก์

บริษัท ไทย พี เอ ซี อินดัสตรี จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจตามปกติเท่านั้น โดยไม่มีคดีความที่บริษัท
เป็นคู่ความหรือเป็นจำเลยที่มีทุนทรัพย์เกินกว่า ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

นอกจากนี้ บริษัทไม่มีคดีความที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญหรือคดี
ความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

รอสืบพยาน

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2567 ชื่อคดี

ซื้อขาย, โอนสิทธิเรียกร้อง, บันทึกข้อตกลงการรับเงิน, เรียกค่าเสียหาย

โจทก์

บริษัท ไทยก้าวไกลกรุ๊ป จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจตามปกติเท่านั้น โดยไม่มีคดีความที่บริษัท
เป็นคู่ความหรือเป็นจำเลยที่มีทุนทรัพย์เกินกว่า ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567

นอกจากนี้ บริษัทไม่มีคดีความที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญหรือคดี
ความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างไกล่เกลี่ย

อธิบายเพิ่มเติม

-

2566 ชื่อคดี

ผิดสัญญาจ้างทำของและเรียกค่าเสียหาย

โจทก์

บริษัท ยูเรกาออโตเมชั่น จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

พ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจตามปกติเท่านั้น โดยไม่มีคดีความที่บริษัท
เป็นคู่ความหรือเป็นจำเลยที่มีทุนทรัพย์เกินกว่า ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

นอกจากนี้ บริษัทไม่มีคดีความที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญหรือคดี
ความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

รอฟังผลพิจารณาชั้นอุธรณ์

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2566 ชื่อคดี

ค้ำประกันสินเชื่อ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 72



ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

โจทก์

บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจตามปกติเท่านั้น โดยไม่มีคดีความที่บริษัท
เป็นคู่ความหรือเป็นจำเลยที่มีทุนทรัพย์เกินกว่า ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

นอกจากนี้ บริษัทไม่มีคดีความที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญหรือคดี
ความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

นำทรัพย์สินขายทอดตลาด หากไม่พอชำระหนี้ ให้จำเลยที่ 2 ที่ 3 และที่ 4 ร่วมกันชำระแทน
เป็นต้น

อธิบายเพิ่มเติม

-

สิ้นสุดข้อพิพาท
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตระหนักถึงความ
สำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งมั่นให้การบริหารงานโปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นที่ยอมรับ รวมทั้ง เคารพสิทธิ
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะส่งเสริมให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่มมูลค่า และผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
       บริษัทฯ จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) แนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการสำหรับคณะกรรมการ
บริษัท สำหรับผู้บริหารและพนักงาน สำหรับหน่วยงานสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการและสำหรับสำนักตรวจสอบ บริษัทมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
ทันสมัยต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท และแนวปฏิบัติสากล ได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับอย่างสม่ำเสมอ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

          บริษัทฯ ให้ความสำคัญและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯตระหนักว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นระบบการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิด ความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทน และเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับผู้
ถือหุ้น รวมถึงสร้าง ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนับสนุนส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯให้เจริญเติบโต และนำไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป บริษัทฯได้ทำการทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ประกอบด้วยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และ พนักงาน

          บริษัทฯ มีการแจ้งให้ทราบ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนเพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ” 
เพื่อให้ทราบถึงหลักการปฏิบัติตามกฎหมายและการรักษากฎระเบียบของบริษัทฯ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อลูกค้า การปฏิบัติต่อพนักงาน การสรรหา 
จัดซื้อจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา การปฏิบัติต่อคู่แข่ง การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมและ
การกำกับดูแล การตรวจสอบภายใน การใช้สิทธิทางการเมืองการปกครอง ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบในความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน การทำธุรกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ภาระหน้าที่อันพึงปฏิบัติต่อการร้องเรียน และ การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

           จากการที่บริษัทฯยึดมั่นในการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการบริหารและดำเนินงานของบริษัทฯเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินจากองค์กรต่างๆ ในปี 2567 ที่ผ่านมาดังนี้
          ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลในระดับ “ดี”
          และจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 (Checklists of Annual General Meeting of the 
Shareholders) ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลในระดับ “ดีเยี่ยม”
          คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีการถ่วงดุลอำนาจ และระบบ
การควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุล และยั่งยืนในระยะยาว

          คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้มี นโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานโดยมีสาระใจความสำคัญ คือ
          1. กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการ                ดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำเนินงานของกลุ่ม               บริษัทฯ
          2. กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์              สุจริต โดย
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง
          3. ดำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของกลุ่มบริษัทฯ มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ              คณะกรรมการ
แต่ละคณะ และผู้บริหารอย่างชัดเจน
          4. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมี              ระบบบัญชี
และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
          5. ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบ              ต่อ
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ประโยชน์อันชอบธรรมของกลุ่มบริษัทฯ
          6. ตระหนักและเคาระในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
          7. ดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
          8. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟัง                    และ
ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหาร และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
          9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่น              ในการพัฒนา 
และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
          10. ต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิทธิ                      
มนุษยชน
          11. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของ                     กลุ่ม
บริษัทฯ เป็นที่ตั้ง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
          บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหารไว้ในนโยบายกำกับดูแลกิจการ ภายใต้หมวดความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ โดยผ่านการกำหนดเป็น หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

          คณะกรรมการบริษัทฯให้ความสำคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำองค์กร เพื่อดูแล รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว กำหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำกับดูแล
ให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯเป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร สู่ความยั่งยืน

   หลักปฏิบัติ 1.1 
          คณะกรรมการบริษัทฯมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานมี จุดมุ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน

 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน งบประมาณการลงทุนโครงการ และงบประมาณของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อร่วมกันกำหนดทิศทางองค์กรผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหว่าง คณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารระดับสูง
          2. กำหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ต่อเนื่องเป็นประจำ เพื่อติดตามให้ฝ่ายจัดการ ปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตาม
ทิศทางและกลยุทธ์องค์กร
          3. จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพื่อกำหนดกรอบทิศทางองค์กร และ เตรียมพร้อมเพื่อรองรับ
สถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
          4. ให้คำแนะนำข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใช้ในการจัดทำแผนงานที่ชัดเจน ตลอดจน การจัดสรรทรัพยากรสำคัญ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ
          5. สื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทราบ
                                 - ผู้บริหาร: ผ่านการประชุม
                                 - พนักงาน: ผ่านการประชุม / บอร์ดประชาสัมพันธ์ / อีเมล์
          6. มีการติดตามและประเมินผล โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานผ่านคณะกรรมการบริหาร

หลักปฏิบัติ 1.2
          คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมและ สนับสนุนให้กลุ่มบริษัทฯมีการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว มี จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างมูลค่าให้
แก่กิจการอย่างยั่งยืน

 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. กำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ 
นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติการกำหนดนโยบายการจัดการด้าน สิ่งแวดล้อม ชุมชน และ นโยบายด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
          2. คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดย คณะกรรมการบริษัทประพฤติตน
เป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการดำเนินการและปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
          3. คณะกรรมการบริษัทฯมีการจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการ และแนวทางในการดำเนิน
งานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้มีการจัดทำและพิจารณาอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ
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บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
          4. คณะกรรมการบริษัทฯมีการกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มี
การปฏิบัติจริงตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจำ
          5. การปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริษัทฯ เฝ้าระวังและติดตามข่าวสารอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยกำหนดกลยุทธ์และผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรม ของกลุ่มบริษัทฯ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ

  หลักปฏิบัติ 1.3 
          คณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อกลุ่ม
บริษัทฯ และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ ประกาศที่เกี่ยวข้อง และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยพิจารณา ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
          2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด

 หลักปฏิบัติ 1.4
          คณะกรรมการบริษัทฯเข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งกำหนด หน้าที่และความรับผิดชอบให้
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯหากมีความจำเป็นและเพื่อการกำกับดูแลในเรื่องนั้นๆอย่างใกล้ชิดอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ช่วย
กลั่นกรองงานที่สำคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และกำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตร เป็นประจำ
          3. คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจัดการ และกำหนดให้มีการติดตาม งานที่มอบหมาย
                 1) รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับอนุมัติ
                 2) อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
                 3) คู่มืออำนาจดำเนินการหรือระเบียบอนุมัติโดยจัดให้มีการทบทวนเป็นประจำ

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1
          คณะกรรมการบริษัทกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อ ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุ
ประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้กลุ่มบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯรับผิดชอบดูแลให้มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลัก
ในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทาง เดียวกัน โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่า
นิยมของบริษัทฯที่สะท้อนการกำกับดูแลกิจการที่ดี
          2. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมควบคู่
กันไป โดยพิจารณาถึง
              1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
       2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
       3) ความสามารถในการแข่งขัน ความชำนาญ โอกาส/ความเสี่ยงทางธุรกิจ
          3. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่ม บริษัทฯอยู่ในจิตสำนึกของบุคลากรใน
ทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

 หลักปฏิบัติ 2.2 
          คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระยะกลาง และ/หรือ ประจำปี ของกลุ่มบริษัทฯนำไปสู่การ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย
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 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ เป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มีการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจ
มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงปัจจัยที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย หลักของกลุ่มบริษัทฯ
                 1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับกลุ่มบริษัทฯ อย่างชัดเจน 
เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าถึงข้อมูล หรือความต้องการของผู้มีส่วน
                    ได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้อง ใกล้เคียงมากที่สุด
                 2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก
                 3) ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อกลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วน ได้เสีย โดยจัดลำดับ
ความสำคัญมาดำเนินการให้เกิดผล
          3. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ ในการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ สังคมและสิ่งแวดล้อม
          4. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดเป้าหมาย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพ ของกลุ่มบริษัทฯทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
          5. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนงานประจำปีให้ทั่วทั้งองค์กร
          6. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปี

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้าง่คณะกรรมการบริษัทฯที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1 
          คณะกรรมการบริษัทฯรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่
เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯที่มคุณสมบัติ หลากหลาย ทั้งในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ ไม่จำกัดเพศมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด
          2. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาจำนวนกรรมการบริษัทที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 
คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ
          3. คณะกรรมการบริษัทฯมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทฯที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่าง
เหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ มีจำนวนและคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้
กรรมการอิสระทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทฯทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ
          4. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ที่มีความหลากหลาย และข้อมูล
กรรมการอาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัทฯ และการดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.2 
          คณะกรรมการบริษัทฯเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทฯและดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการ ดำเนินงานของคณะ
กรรมการบริษัทฯเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ
          2. ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อไม่
ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด ดังนี้
                 1) ประธานกรรมการบริษัทฯมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่อย่างน้อยครอบคลุม ในเรื่องดังต่อไปนี้
                                 (1) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                                 (2) เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
                                 (3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน
                                 (4) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือ 
กับกรรมการผู้จัดการ และมีมาตรการที่ดูแลเรื่องสำคัญ
                                   ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
                                 (5) กำกับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ
                                 (6) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัทฯทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
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                            (7) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปราย ประเด็น
สำคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯมีการ
                                  ใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็น ได้อย่างอิสระ
                                 (8) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทฯที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น ผู้
บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ
                 2) กรรมการผู้จัดการมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนด
          3. ในกรณีผู้ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลคนเดียวกัน 
บริษัทฯมีมาตรการดังนี้
                 1) ในกรณีที่ประธานในที่ประชุม หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรืออกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียจะต้องออกจากห้องประชุม
และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ๆ
                 2) รองประธานกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทน หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทฯหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้เลือกกรรมการบริษัทท่านใดท่านหนึ่งให้ทำหน้าที่ประธานที่ประชุม
          4. คณะกรรมการบริษัทฯไม่ได้กำหนดจำนวนปีในการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีที่กรรมการอิสระมี การดำรงตำแหน่งต่อเนื่อง
เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว
          5. คณะกรรมการบริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และ เสนอแนวทางการดำเนินการ
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา
          6. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม 
และจำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทฯแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

 หลักปฏิบัติ 3.3 
           คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ ได้คณะกรรมการบริษัท
ฯที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้

           แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าที่ในการพิจารณาสรรหา และแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพื่อให้ได้ กรรมการบริษัทฯที่มีคุณสมบัติ มีความ
รู้ความชำนาญที่เหมาะสม
          3. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.4 
          คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประชุมพิจารณาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนที่เหมาะสม
          2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯสอดคล้องกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) ของ
กรรมการบริษัทฯแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
          3. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวมถึงสิทธิประโยชน์อื่น
          4. คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่สะท้อนถึง ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละคน

หลักปฏิบัติ 3.5 
          คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา อย่างเพียงพอ

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
           1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้กรรมการบริษัทฯเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน
           2. คณะกรรมการบริษัทฯมีการเปิดเผยการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการบริษัทฯ
          3. ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง 
หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และ ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
          4. กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นใน
รอบปียกเว้นกรณีที่มีเหตุจำเป็น
          5. คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจำนวนบริษัทที่
กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่ง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯในบริษัทจดทะเบียนอื่น

หลักปฏิบัติ 3.6 
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          คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่กลุ่มบริษัทฯไป
ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง
                 1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุน
เป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
                    ในกลุ่ม ที่มีความรู้ ความสามารถและมีความชำนาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตามสัญญาร่วมทุน
                 2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ตัวแทน ของบริษัทฯดูแลให้การ
ปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และ
                   ในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทฯจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุด เพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบาย
                     ของบริษัทแม่
                 3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ เป็นไป อย่างถูกต้องตามกฎ
หมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
                 4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันการได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การ
                    ลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น
          2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลการจัดทำสัญญาร่วมทุน (Shareholders’ 
Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผล
การดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯได้ตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7 
          คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย โดยนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
          2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และเปิดเผยผลการประเมินไว้
ในรายงานประจำปี
          3. คณะกรรมการบริษัทฯ นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อย

หลักปฏิบัติ 3.8 
          คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ การประกอบธุรกิจ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯทุกคนได้รับการเสริมสร้าง ทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม่ำเสมอ

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ
                 - แนะนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
                 - ทิศทางการดำเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร)
                 - บทบาทหน้าที่ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัทฯ
          2. กรรมการบริษัทฯจะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยไว้ในรายงาน ประจำปี
          3. คณะกรรมการบริษัทฯควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

หลักปฏิบัติ 3.9 
          คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ เข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น 
และ มีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงาน ของคณะกรรมการบริษัทฯ

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาเข้าร่วม
ประชุม
          2. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณากำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี
          3. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทฯและฝ่ายจัดการเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเข้า สู่การประชุม
          4. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 3 วัน ก่อนวัน
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ประชุม
          5. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อให้ สารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง
          6. คณะกรรมการบริษัทฯเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือ ผู้
บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการบริษัทฯอาจจัดให้มีความเห็นอิสระ จากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบ
วิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
          7. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้กรรมการบริษัทฯที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง ตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง 
ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยและควรแจ้งให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ ทราบถึงผลการ
ประชุมด้วย
          8. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์ และจัดให้มีการฝึกอบรม
และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1 
          คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มี คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการ
ผู้จัดการ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม
          3. คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง
         4. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมและสนับสนุนให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
          5. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดให้ ประธานเหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่รายงานการเข้าดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัทฯหรือผู้บริหารของบริษัทอื่นต่อประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยรายงานผ่าน เลขานุการบริษัท

 หลักปฏิบัติ 4.2 
          คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ
       - ผลประโยชน์ระยะสั้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบำเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการ ดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ
       - ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้สื่อสารกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
กรรมการผู้จัดการเพื่อรับทราบผลการประเมิน ดังนี้
       - ผลการดำเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา
       - สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน
          3. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการประเมินผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้ สอดคล้องกับหลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน

หลักปฏิบัติ 4.3 
          คณะกรรมการบริษัทฯเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          กลุ่มบริษัทฯไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นที่เป็นอุปสรรคต่อการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

 หลักปฏิบัติ 4.4
          คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ แรงจูงใจที่เหมาะสม

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งในเรื่องดังต่อไปนี้
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                 - โครงสร้างองค์กรและค่าตอบแทนที่เหมาะสม
                 - แผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ

หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

 หลักปฏิบัติ 5.1 
          คณะกรรมการบริษัทฯให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่ามาตรฐานสินค้า บริการ หรือกระบวนการ ทำงาน เชื่อมโยงเข้ากับ
แนวทางและกลยุทธ์ของบริษัท
          2. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต กระบวนการทำงาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน

 หลักปฏิบัติ 5.2 
          คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนงานในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วย ความยั่งยืน และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ 
(Operation Plan)

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยคำนึงถึงสิทธิตามกฎหมาย หรือข้อตกลงที่มีกับกลุ่มบริษัท
ฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันจึงได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคำนึงถึง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการ พัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
          2. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้จัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของรายงาน ประจำปี
          3. คณะกรรมการบริษัทฯดำเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียน ในเรื่องที่อาจทำให้เกิด
ความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทฯ ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
          4. คณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแส ใน เรื่องที่อาจทำให้เกิดความ
เสียหายต่อกลุ่มบริษัทฯ หรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยกลุ่มบริษัทฯได้กำหนดไว้ใน จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

  หลักปฏิบัติ 5.3 
          คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง ผลกระทบและการพัฒนา
ทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อความยั่งยืน

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
          2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
          3. ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม
          4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแล
และป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
          5. มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
          6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

 หลักปฏิบัติ 5.4 
          คณะกรรมการบริษัทฯมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของบริษัท

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯมีการบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
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 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 
          คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้กรรมการบริษัทฯมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯ ดำเนินการในเรื่องต่อไปนี้
                 - กำหนดนโยบาย และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ
                 - ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมสำคัญของกลุ่มบริษัทฯ
                 - กลุ่มบริษัทฯมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า
                 - ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน
          3. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการตรวจสอบภายกิจการใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณากำหนดคุณสมบัติ ดำเนินการสรรหา
และคัดเลือก โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องต่อไปนี้
                 - สอบทานให้กลุ่มบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
                 - ทบทวนและกำหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับความผิดปกติที่มีนัยสำคัญ

 หลักปฏิบัติ 6.2 
          คณะกรรมการบริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมกากำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
          2. คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง ขอบเขต อำนาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน

 หลักปฏิบัติ 6.3 
          คณะกรรมการบริษัทฯมีการกำหนดนโยบายดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง กลุ่มบริษัทฯ กับกรรมการ
บริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส ของกลุ่มบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีค
วามสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับกลุ่มบริษัทฯ

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรักษาความ
ลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความ พร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และ
พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
          2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ 
เพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามที่ กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ
และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญโดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจ
          3. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดให้กรรมการบริษัทฯรายงานการมีส่วนได้เสีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
บันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทฯที่มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออก เสียงในวาระนั้น

หลักปฏิบัติ 6.4 
          คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยสื่อสารให้ทุก
ระดับของกลุ่มบริษัทฯและต่อบุคคลภายนอก

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯแจ้งแก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผ่านการสื่อสารองค์กรประจำปี เพื่อปลูกฝังให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
          2. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งช่องทางในการ
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 6.5 
          คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
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          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. กำหนดการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในหัวข้อ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
          2. หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเรื่องเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ คอร์รัปชัน

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1 
          คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล สำคัญต่าง ๆ ให้ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา และให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ทักษะ และ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบกิจการภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์และผู้เกี่ยวข้อง
          2. การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการจัดทำรายงาน ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯต่อรายงานทางการเงิน
          3. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 One Report ให้สามารถสะท้อน
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสหรือประจำปี
          4. การเปิดเผยข้อมูลรายการใดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติและเปิดเผยตาม หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 หลักปฏิบัติ 7.2 
          คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรายงาน ต่อคณะกรรมการบริษัท
ฯอย่างสม่ำเสมอ หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ คณะกรรมการบริษัทฯร่วมกับฝ่ายจัดการหาวิธีการ
แก้ไขโดยเร็ว
          2. การอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทฯมั่นใจว่า การทำรายการดังกล่าว
จะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3
          ในภาวะที่กลุ่มบริษัทฯประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯมั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯมีแผนหรือกลไกอื่นใน การแก้ไขปัญหา 
โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. กลุ่มบริษัทฯประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล กรณีที่กลุ่มบริษัทฯประสบปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯมีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด
          2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้กลุ่มบริษัทฯกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ ผู้มีส่วนได้เสียรวมถึง
เจ้าหนี้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานอย่างสม่ำเสมอ
          3. คณะกรรมการบริษัทฯมั่นใจว่า การพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

หลักปฏิบัติ 7.4 
          คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และ
การเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย คำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้อาจ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี One Report
          2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องสำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5 
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          คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
นักลงทุน นักวิเคราะห์หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผู้มีความเข้าใจธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯเป็นผู้สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกในช่องทางที่เหมาะสม
          2. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

หลักปฏิบัติ 7.6 
          คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1
          คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของกลุ่มบริษัทฯ

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำใด ๆ อัน เป็นการละเมิดหรือลิดรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่าง
ประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศ
อย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อกลุ่ม
บริษัทฯ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดให้วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีคำชี้แจง
และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม
          3. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อ บุคคลเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
          4. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
          5. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน พร้อม เอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม
          6. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยบริษัทส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
          7. คณะกรรมการบริษัทฯปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิ ออกเสียงเท่าเทียมกัน 
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
          8. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.2
          คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น
          2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น
          3. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น
          4. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ดังนี้
                 1) ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                 2) ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า
                 3) กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ต้องเข้าร่วม
การประชุม
                 4) ก่อนเริ่มการประชุม มีการแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้น ที่มอบฉันทะ วิธีการ
ประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง
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                 5) วาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล
                 6) วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ
                 7) มีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน ทั้งนี้ยกเว้น เป็นการจัดประชุมทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่การลงคะแนนจะลงคะแนนผ่านสื่อ
                    อิเล็กทรอนิกส์ ตามระเบียบวิธีปฏิบัติที่ข้อกฎหมายกำหนด

หลักปฏิบัติ 8.3 
          คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน

          แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
          1. คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระภายในวันทำการถัดไป ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯ
          2. คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอน การลงคะแนน รายชื่อกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ พร้อมคำถาม คำตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของ
บริษัท
          3. คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

          คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ และกรรมกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทหรือไม่ก็ได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าที่ในการพิจารณาสรรหา และแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
2. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพื่อให้ได้ กรรมการบริษัทฯที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ความชำนาญ
ที่เหมาะสม
3. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทฯ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

          คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
 1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประชุมพิจารณาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนที่เหมาะสม
2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯสอดคล้องกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) ของกรรมการบริษัทฯ
แต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
3. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวมถึงสิทธิประโยชน์อื่น
4. คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่สะท้อนถึง ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

          คณะกรรมการบริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ
และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมกากำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2. คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง ขอบเขต อำนาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้
อย่างชัดเจน
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การพัฒนากรรมการ

          คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ การประกอบธุรกิจ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯทุกคนได้รับการเสริมสร้าง ทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม่ำเสมอ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
1. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ
      - แนะนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
      - ทิศทางการดำเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร)
      - บทบาทหน้าที่ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัทฯ
2. กรรมการบริษัทฯจะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยไว้ในรายงาน ประจำปี
3. คณะกรรมการบริษัทฯควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง
ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

          คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย โดยนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงาน
ประจำปี
3. คณะกรรมการบริษัทฯ นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อย

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

          บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและ
กลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงติดตามดูแลให้บริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตราการและกลไกต่างๆที่กำหนดไว้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทรวมถึง
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
ต่างๆ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ 
กำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้น ดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือ
การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียว
กับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล 
และการบันทึกบัญชีบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย
          คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้มี นโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานโดยมีสาระใจความสำคัญ คือ
          1. กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
          2. กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง
          3. ดำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของกลุ่มบริษัทฯ มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ และผู้
บริหารอย่างชัดเจน
          4. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการ
เงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
          5. ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบ ต่อประโยชน์อันชอบธรรม
ของกลุ่มบริษัทฯ
          6. ตระหนักและเคาระในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
          7. ดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
          8. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการบริหาร และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
          9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่น ในการพัฒนา และยกระดับขีด
ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
          10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิทธิมนุษยชน
          11. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย:

ผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้นและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือนักลงทุนสถาบัน โดย
ไม่คำนึงถึงเพศ อายุ ความพิการ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิที่จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม
          บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงสิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลกำไรของ
บริษัทฯ การได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สม่ำเสมอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องสำคัญ 
เช่น การเลือกตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการตัดสินใจเข้าทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแก้ไข
เพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ การเพิ่มหรือลดทุน หรือการอนุมัติรายการพิเศษนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาสำหรับผู้ถือหุ้นในการซักถามหรือแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องที่คณะกรรมการเสนอหรือขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิบนพื้นฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และใน
การได้รับเงินปันผลตามที่บริษัทประกาศ ซึ่งจำนวนเงินปันผลดังกล่าวคำนวณจากสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

          ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันจันทร์
ที่ 29 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยถ่ายทอดสด มีการบันทึกภาพและเสียง จากห้องประชุมชั้น 3 บริษัท 
ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม เวลา 
สถานที่ วิธีการ และระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่มี
มติจากคณะกรรมการบริษัท 
          ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทฯได้ปฏิบัติตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ด้วย
ความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการกำกับดูแลกิจการที่อย่างสูงสุด อาทิ
          1) บริษัทได้เผยแพร่ หนังสือเชิญประชุม ใบตอบรับแจ้งจำนงการเข้าร่วมประชุม ใบมอบอำนาจ ข้อบังคับในส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งจัดทำทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567
 
2) บริษัทได้เผยแพร่ งบการเงิน และ 56-1 (One Report) บนเว็บไซต์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 28 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
          3) บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอวาระ กรรมการ และคำถามล่วงหน้า เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อนำมาพิจารณาพร้อมแจ้ง
หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้น แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
          4) บริษัทฯได้ประกาศข่าวแจ้งผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จำนวน 3 ราย และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ จำนวน 34 ราย รวมเป็นจำนวน 
37 ราย นับจำนวนหุ้นได้ 694,083,245 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 38.1604 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จำนวน 1,818,856,945 
หุ้น โดยมีกรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจำนวน 8 ท่าน โดยประธานกรรมการบริษัท เป็นประธานในที่ประชุม และนางสาวณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล เป็น
กรรมการอิสระที่เป็นตัวแทนรับมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน / การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

          เพื่อป้องกันการนำข้อมูลที่เป็นความลับและส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้ในทางที่ผิด คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบาย
การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้นใช้ข้อมูลภายในอย่างไม่เหมาะสม และมิให้ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระหว่างที่บริษัทฯ ยังไม่ได้เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นความลับและส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว
หรือผู้อื่น หรือเพื่อจัดตั้งธุรกิจที่แข่งหรือเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อผล
ประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่นและห้ามการให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นเพื่อซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อีกด้วย

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

          การใช้ข้อมูลภายใน หมายถึง การใช้ข้อมูลทางธุรกิจ ข้อมูลจากงบการเงิน และ/หรือข้อมูลภายในที่สำคัญใดๆ ที่ทางบริษัทฯ ยังมิได้เปิดเผย
ต่อประชาชน อันอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ และตนได้ล่วงรู้มาจากตำแหน่งหรือหน้าที่การปฏิบัติงาน เพื่อทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือนำข้อมูลดังกล่าวเปิดเผยต่อบุคคลในครอบครัว ญาติ และ/หรือคนใกล้ชิด

          บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ และคู่มือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งจะมอบให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน โดยสรุปนโยบายสำคัญ
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ดังนี้
          1. บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่
กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  และให้แจ้งให้
เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล  เพื่อนำเสนอให้แก่คณะ
กรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป  นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวด้วย
          2. บริษัทฯ มีข้อกำหนดห้ามนำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้
ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องและห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 48 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว  
การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำผิดวินัยของบริษัท  หากกรรมการผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่สำคัญ  คนใดกระทำ
ผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงาน โดยไม่ได้รับค่าจ้างจนถึงการเลิกจ้าง

          ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และเผยแพร่เป็นนโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
(Insider Trading) ให้แก่พนักงานและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้รับทราบตั้งแต่วันที่ 29กันยายน 2559  และได้มีการประชาสัมพันธ์ย้ำเตือนในทุกไตร
มาส

          บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระสำคัญและมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

          แนวปฏิบัติในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
          1. คณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ต้องรายงานข้อมูลในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ภายในวันทำการถัดไป โดยแจ้งยัง
ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อดำเนินการจัดทำรายงานแบบแสดงรายการซื้อขายหลักทรัพย์ (59-2)  และแจ้งต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ
ตามระเบียบปฏิบัติ
          2. ผู้บริหารระดับกลาง พนักงาน ลูกจ้าง มีหน้าที่ต้องรายงานข้อมูลในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยแจ้งยังฝ่ายเลาขานุการบริษัท
เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายใน 3 วันทำการ และแจ้งผลการตรวจสอบกลับไปยังพนักงานผู้แจ้งข้อมูลทางอีเมล์ กรณีมีเหตุอันสงสัยว่า
มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อกระทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะนำรายงานต่อผู้บังคับบัญชาของพนักงานฝ่ายทัพยากรบุคคลเพื่อสอบสวนหาข้อเท็จจริง
ในลำดับต่อไป หากผลการสอบสวนพบประเด็นความผิด กำหนดให้ใช้บทลงโทษตามระเบียบบริษัทฯ และนำรายงานต่อกรรมการผู้จัดการ
              1) ผู้ดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของตนเอง       
                   ต่อกรรมการผู้จัดการ โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บบันทึกไว้เป็นหลักฐาน
              2) ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องสื่อสาร ประกาศแจ้งระยะเวลาการห้ามซื้อ-ขาย-จ่าย-โอน
                   หลักทรัพย์ อย่างเป็นทางการในช่วงก่อนเปิดเผยงบการเงิน เป็นดังนี้ คือ “กำหนด 1 เดือนก่อน
                   การประกาศเผยแพร่งบการเงินต่อประชาชน และหลังวันเผยแพร่งบการเงินเป็นระยะเวลา 48
                   ชั่วโมง” โดยสื่อสารให้ทราบทางอีเมล์ขององค์กร และช่องทางการสื่อสารผ่านทางฝ่ายทรัพยากร
                   บุคคล
              3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่ต้องสื่อสาร ประกาศแจ้งแก่ พนักงานเข้าใหม่ ในการปฐมนิเทศ
                   ก่อนเริ่มปฏิบัติ และลงนามรับทราบนโยบายฉบับนี้
              4) นโยบายกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน มีกำหนดในการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
                   มั่นใจว่าสาระสำคัญของนโยบายสอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติของสำนักงาน ก.ล.ต. หากมีการ
                   เปลี่ยนแปลงรายละเอียดในนโยบายฯ จึงทำการสื่อสารไปยังบุคคลที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้
                   โดยช่องทางต่างๆ เช่น อีเมล์ หรือประกาศ หรือจดหมายแจ้ง เป็นต้น

การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

          บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และให้รายงานเพิ่มเติมทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งข้อมูลนี้จะถูกเก็บไว้กับบริษัทฯ เพื่อติดตามรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ
กับบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจเกิดขึ้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงของบุคคลเกี่ยวข้องกันและญาติสนิท กรรมการและผู้บริหารจะส่งรายงานที่แก้ไขใหม่ให้บริษัทฯ 
ภายใน 3 วันทำการหลังจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการทำธุรกรรม ที่เกี่ยวเนื่องใดๆ ที่อาจนำไปสู่
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย  นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานคนใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสียในลักษณะที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระจะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วม
พิจารณาและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเสียงในเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านั้นกับบริษัทฯ
          บริษัทฯ ได้มีนโยบายให้เลขานุการจัดทำแบบสอบถามการเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประจำ
ทุกไตรมาส หากมีการเปลี่ยนแปลงส่งแก้ไขภายในเวลาที่กำหนด และห้ามซื้อขายหุ้น ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนมีประชุมเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ 
หากกรรมการและผู้บริหาร จะทำการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ จะต้องแจ้งไปยังเลขานุการบริษัท ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย 1 วัน และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อตลาดหลักทรัพย์และบริษัทฯ

การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

          บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียมีความสำคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ จึงได้มีนโยบายในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามสิทธิที่มีตาม
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กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสมกับผู้มี
ส่วนแต่ละกลุ่ม ตลอดจนช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถสื่อสารกับบริษัทฯ ในการเสนอแนะข้อคิดเห็น 
ร้องเรียน หรือมีส่วนร่วมในการดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ

การดำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน

          บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy and 
Measures) เป็นลายลักษณ์อักษรที่จะ ไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ตลอดจนกำหนดให้มีบทลงโทษ
ในกรณีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายให้ความคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
ตลอดจนให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน และได้สื่อสารนโยบายและมาตรการดังกล่าวให้ทั้ง
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ

การปฏิบัติการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

          บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่จะลงทุนในธุรกิจหรือกิจการที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผน
กลยุทธ์ในการสร้างความเติบโตของกลุ่ม ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มขึ้น หรือการลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้
กับบริษัทฯเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประการชั้นนำ ทั้งนี้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจโดยรวมของกลุ่ม
บริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน ในการพิจารณาโครงการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

          บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและ
กลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงติดตามดูแลให้บริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตราการและกลไกต่างๆที่กำหนดไว้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทรวมถึง
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
ต่างๆ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว
          ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ กำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้น ดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการ
เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์
ของบริษัท รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวม
ได้ทันกำหนดด้วย

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

          คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ
          คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มี
การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคา
และเงื่อนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ  56-1 One Report)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 91



6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

          บริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
โปร่งใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา

          การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทำรายงานทางการเงินจะต้องถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องครบถ้วน ตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส รวมทั้งไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของ
บริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณ ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับต่อบุคคลภายนอก

รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจและการกระทำของตน

          บริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจและการกระทำของตน คำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
สอดคล้องกับสังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม โดยมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ 
ภาครัฐ ให้สอดคล้องกับความต้องการแต่ละกลุ่ม โดยจะไม่ทำผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนา
หรือไม่ก็ตาม

ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุติธรรม

          บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิและความเท่าเทียมกันของทุกผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม ไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่าย
ใด โดยยึดคุณธรรมและจริยธรรมเป็นปัจจัยสำคัญ และตระหนักดีว่าคุณธรรมและจริยธรรมเป็นส่วนสำคัญที่ก่อให้เกิดความยั่งยืน

ส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

          บริษัทฯ มุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดผล
ในทางที่ดีที่สุดโดยการผลักดันความใฝ่รู้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และส่งเสริมสร้างความสุขและ
ความปลอดภัย

มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

          บริษัทมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืนและให้ผล
ตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจะดำเนินการอย่างเป็นระบบที่เชื่อถือได้ โดยนำความรู้และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความ
สามารถทุกกรณี รวมทั้งการตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ต่อบริษัท

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

          บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารถึงหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของบริษัทฯ ทุกกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ
          ในปี 2567 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ แต่อย่างใด

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 

:
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Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
        คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบทบาท
หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท คือ กำกับดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ใน
การกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและอนุมัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุด
ย่อย
        ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท จำนวน 2 คณะ
 ได้แก่
       1. คณะกรรมการตรวจสอบ
       2. คณะกรรมการบริหาร

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหารไว้ในนโยบายกำกับดูแลกิจการ ภายใต้หมวดความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ โดยผ่านการกำหนดเป็น หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้าง่คณะกรรมการบริษัทฯที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 6 75.00

กรรมการหญิง 2 25.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 37.50

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 ก.ค. 2563 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ

2. นาย นพดล มิ่งจินดา
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 ก.พ. 2565 ธนาคาร, การวิเคราะห์ข้อมูล,
ผู้นำ, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

3. นางสาว รินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์
เพศ: หญิง
อายุ : 31 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,200,000 หุ้น (0.120955
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

12 มี.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, สถิติ,
การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย นุกูล เรืองอุทัย
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

27 ธ.ค. 2564 ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
การจัดทำงบประมาณ, บัญชี,
การเงิน

5. นาย ธวัธวงศ์ พลินสุต
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 600,000 หุ้น (0.032988
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

6 มิ.ย. 2565 การจัดการข้อมูล,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
สื่อและสิ่งพิมพ์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการโครงการ

6. นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2565 การจัดการโครงการ,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การเจรจาต่อรอง, ผู้นำ,
การตลาด
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาง โสภิศ อินทสโร
เพศ: หญิง
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : ศาสตร์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ
การแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการ
ที่หมดวาระ/ลาออก)

28 ก.พ. 2567 เศรษฐศาสตร์, กฎหมาย,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ

8. นาย กมล รัตนไชย
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ
การแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการ
ที่หมดวาระ/ลาออก)

13 พ.ย. 2567 การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, บริหารธุรกิจ,
บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ไกรฤกษ์ คชชะ
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

28 ก.พ. 2567 นาง โสภิศ อินทสโร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
28 ก.พ. 2567

2. นางสาว ณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

12 พ.ย. 2567 นาย กมล รัตนไชย

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
13 พ.ย. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย นพดล มิ่งจินดา รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นางสาว รินทร์ณฐา เอก
อัศวภิรมย์

กรรมการ
✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

4. นาย นุกูล เรืองอุทัย กรรมการ ✔ ✔ ✔

5. นาย ธวัธวงศ์ พลินสุต กรรมการ ✔ ✔

6. นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ กรรมการ ✔ ✔

7. นาง โสภิศ อินทสโร กรรมการ ✔ ✔

8. นาย กมล รัตนไชย กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 6 3 3 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 25.00

2. ธนาคาร 2 25.00

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 12.50

4. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 12.50

5. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 12.50

6. สื่อและสิ่งพิมพ์ 1 12.50

7. กฎหมาย 1 12.50

8. การตลาด 1 12.50

9. บัญชี 2 25.00

10. การเงิน 2 25.00

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 12.50

12. การจัดการข้อมูล 1 12.50

13. การวิเคราะห์ข้อมูล 4 50.00

14. สถิติ 1 12.50

15. การเจรจาต่อรอง 1 12.50

16. การจัดการโครงการ 2 25.00

17. การจัดการองค์กร 1 12.50

18. ผู้นำ 4 50.00

19. การจัดการความเสี่ยง 5 62.50

20. การตรวจสอบ 3 37.50
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

21. การจัดทำงบประมาณ 1 12.50

22. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 12.50

23. บริหารธุรกิจ 1 12.50

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อื่น ๆ : มีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทฯที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่
เป็นผู้บริหาร

:

          คณะกรรมการบริษัทฯรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่
เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้
         คณะกรรมการบริษัทฯมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทฯที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่าง
เหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ มีจำนวนและคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้
กรรมการอิสระทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทฯทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
1) ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร    และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทหรือไม่ก็ได้
2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
       (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1)  เสียง
       (ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้    กรณีเลือกบุคคลหลายคน
เป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
       (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน  เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เป็นประธานที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
3) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ   และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของ
บริษัท
1) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วนได้มาตรฐาน
2) กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท
3) พิจารณาอนุมัติผังอำนาจอนุมัติ
4) กำกับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ
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5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ  ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น
6) รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
7) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถแต่งตั้ง 
กำหนดอำนาจดำเนินการให้แก่กรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาพิจารณค่าตอบแทน คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นควรให้จัดตั้งขึ้นเพื่อกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให้เกิดความ
โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี รวมทั้งให้สามารถว่าจ้างและแต่งตั้งที่ปรึกษาที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นว่าจำเป็น และพิจารณาค่าตอบแทนตามความ
เหมาะสม เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรือ
อาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น    นอกจากนั้นในกรณีต่อไปนี้จะ
ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
       (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ
       (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
       (ค) การทำ แก้ไขหรือเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจ
ของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
       (ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
       (จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
8) กำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัป
ชั่นของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลากรของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 
2. สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ       และสามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4. อนุมัติข้อบังคับ/กฎบัตร และแผนงานประจำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
5. เห็นชอบการกำหนดหรือทบทวนหลักเกณฑ์ภายในของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติ และการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน บุคคลที่จะดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือ นิติบุคคลที่เป็นผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายใน ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ
6. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ นิติบุคคลที่เป็นผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการให้ความเห็น
7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปีของบริษัทฯ 
8. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูก
ต้อง และครบถ้วน  
9. จัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบรายงานประจำปี 56-1 ของบริษัทฯ 
10. กำกับดูแลกระบวนการควบคุมภายใน ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงและส่วนงานอื่นๆที่
เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการกำหนดอย่างเหมาะสมและมีการนำไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนและมี
ประสิทธิภาพ
11. เป็นช่องทางหนึ่งในการรับแจ้งเบาะแสหรือรับเรื่องร้องเรียน ในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำอันควร
สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายะ ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้มั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาแสว่า บริษัทฯมี
กระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ มีการดำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
12. รายงานการมีส่วนได้เสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เบาะแสการทุจริต ข้อตรวจพบ หรือข้อสงสัยที่มีสาระสำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ดำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
14. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำสม่ำเสมอ เพื่อมา
ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
15. อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อยางเพียงพอเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตสุดวิสัย
โดยกรรมการตรวจสอบที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
16. ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯกับฝ่ายจัดการ กับคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกับผู้ถือหุ้น กำกับดูแลให้มี
การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความเกี่ยวโยง มีความสัมพันธ์ กับบริษัทฯตามประกาศกำหนดของ
หน่วยงานกำกับดูแล
17. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรมี่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบ หรือ
กิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯอาจขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆหากเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • อื่น ๆ
    • นำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ ควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงาน และติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) นำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ งบประมาณเงินลงทุน งบประมาณรายได้ และค่าใช้จ่าย ประจำปี ของกลุ่ม
บริษัท และการขยายกิจการ การกำหนดแผนการเงิน
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน พิจารณาและกลั่นกรองให้ความเห็นข้อเสนอของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
ฯ
2) ควบคุม และกำกับดูแลการดำเนินงาน และติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
3) พิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการที่คณะกรรมการบริษัทฯได้พิจารณาอนุมัติและมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย
          3.1) การกำกับดูแล และปรับปรุง และ/หรือ เปลี่ยนแปลงตาราง “อำนาจดำเนินการ” และ “อำนาจอนุมัติรายการ” เพื่อการทำธุรกรรม
ตามปกติ ของกลุ่มบริษัทฯที่เป็นไปเพื่อประโยชน์
          3.2) อนุมัติการจัดหาแหล่งเงินให้แก่ กลุ่มบริษัทฯเพื่อการลงทุนโดยการเข้าจัดทำธุรกรรม และนิติกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน หรือ
บริษัทเอกชนที่มีความน่าเชื่อถือทางการเงิน
          3.3) อนุมัติค่าใช้จ่ายในการซื้อทรัพย์สินอันมีลักษณะเป็นการลงทุนตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติ
           3.4) อนุมัติการทำรายการระหว่างกันใดๆ ที่ไม่เข้าข่ายเป็นผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นรายการที่มีความจำเป็นในทางธุรกิจ
          3.5) อนุมัติการกำหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหารจัดการ
           3.6) กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระทำการอย่างหนึ่ง อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้
          3.7) แต่งตั้งและว่าจ้างที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆที่จำเป็น
           3.8) พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นงานทุกประเภทที่จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เว้นแต่เป็นงานที่อยู่ภายใต้อำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดอื่นๆของกลุ่มบริษัท
          3.9) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจำภายในไตรมาสที่1 ของทุกปี
          3.10) ให้ขอเสนอแนะและให้คำปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อการตัดสินใจในด้านธุรกิจ
          3.11) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 ก.พ. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ

2. นาง โสภิศ อินทสโร(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : ศาสตร์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 ก.พ. 2567 เศรษฐศาสตร์, กฎหมาย, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ

3. นาย กมล รัตนไชย(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

13 พ.ย. 2567 การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, บริหารธุรกิจ, 
บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ไกรฤกษ์ คชชะ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

28 ก.พ. 2567 นาง โสภิศ อินทสโร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
28 ก.พ. 2567

2. นางสาว ณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

12 พ.ย. 2567 นาย กมล รัตนไชย

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
13 พ.ย. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย นพดล มิ่งจินดา
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 6 มิ.ย. 2565

2. นางสาว รินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์
เพศ: หญิง
อายุ : 31 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 มิ.ย. 2564

3. นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 มิ.ย. 2565

4. นาย ปิยะพจน์ แก้วจำลอง
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 มิ.ย. 2565
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว รินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์
เพศ: หญิง
อายุ : 31 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

20 มิ.ย. 2564 เศรษฐศาสตร์, สถิติ, การ
จัดการองค์กร, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง

2. นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ บริษัทย่อย 11 ส.ค. 2565 การจัดการโครงการ, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การเจรจา
ต่อรอง, ผู้นำ, การตลาด

3. นาย ปิยะพจน์ แก้วจำลอง(*)(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 1 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

           ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567  เมื่อวันที่  29 เมษายน 2567 ที่ประชุมได้อนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยกำหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 2,500,000 บาทต่อปี

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

          บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและคำนึงถึงผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ
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จะได้รับค่าตอบแทนในการทำหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องได้มีประกาศกำหนดไว้  สำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นให้คงอัตราการจ่ายค่าตอบแทนในอัตราเดียวกับปี 2566 และเห็นสมควรให้เสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2567 ซึ่งมีอัตราการจ่ายผลตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมต่อคนต่อครั้ง
เท่ากับปี 2566 โดยไม่มีผลประโยชน์หรือสิทธิพิเศษอื่นใดเพิ่ม และเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 2,500,000 บาท (สองล้านห้าแสนบาท)

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 6,048,000.00 7,299,870.00 6,081,220.00

          คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเป็นตัวเงิน เช่น ค่าเบี้ยประชุม เงินเดือน สวัสดิ์การ และรายได้อื่นๆ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนในรูปแบบที่เรียกว่า ค่าเบี้ยประชุม ดังนี
คณะกรรมการบริหาร
    - ประธานกรรมการบริหาร   จำนวน   10,000   บาทต่อครั้ง
     - กรรมการบริหาร                จำนวน     5,000   บาทต่อครั้ง 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 54 40 44

พนักงานชาย (คน) 32 22 26

พนักงานหญิง (คน) 22 18 18

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 13,950,000.00 9,010,000.00 12,657,000.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

          บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว ซึ่งนโยบายของกองทุนเป็นเงินสะสมของพนักงานสามารถ
สะสมได้ขั้นต่ำร้อยละ 3 สูงสุดไม่เกินร้อยละ 15  ของเงินเดือน ส่วนสมทบของบริษัทฯ จะอ้างอิงอายุการเข้าเป็นสมาชิกกองทุนของพนักงานเป็นเกณฑ์
          ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เนื่องจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นกับภาค
สมัครใจของพนักงานของบริษัทฯ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 111



7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ปิยะพจน์ แก้วจำลอง piyapot@eurekadesign.co.th 083-0828747

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ปิยะพจน์ แก้วจำลอง piyapot@eurekadesign.co.th 083-0828747

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วนิดา กาญจนสันติ kwanida09@gmail.com 086-7927112

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ชุตินธร พุกจินดา chutintorn@eurekadesign.co.th 061-6491957

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด
เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 19
ยูนิต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ +66 2231 3980-7

1,975,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่าใช้
จ่ายอื่นๆ

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 203,818.00 
บาท

1. นาย บุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์
อีเมล: Burin@mfcfund.com
เลขที่ใบอนุญาต: 12879

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
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บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
          คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
บทบาทหน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท คือ กำกับดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
หน้าที่ในการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและอนุมัติตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการชุดย่อย

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์ ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

14 ก.ค. 2563 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ

นาย นพดล มิ่งจินดา รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

28 ก.พ. 2565 ธนาคาร, การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นางสาว รินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

12 มี.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, สถิติ,
การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
          1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวม การถือ หุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้อง ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (ผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ)
          2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่
ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
          3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
          4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
          5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
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บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ
          6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้การบริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ
          7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
          8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจำ หรือ ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
          9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

กระบวนการสรรหา
          การเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท จะต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการ และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทหรือการประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้มีการกำหนดจำนวนกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายหรือแต่ละกลุ่ม บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันในการเสนอชื่อบุคคลที่ตนเองพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควรเป็นกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผ่านช่องทางที่ระบุไว้บนเว็บ
ไซต์บริษัท ล่วงหน้าตามช่วงเวลาที่กำหนดไว้ก่อนการประชุมสามัญประจำปี ซึ่งมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน ตามปกติจะเป็นช่วงก่อนวันประชุมคณะ
กรรมการปิดรอบปีบัญชี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ไม่ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
          ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้เปิดโอกาสและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย เสนอเพิ่มวาระการประชุม และ เสนอชื่อบุคคลผู้สมควรได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อแสดงให้เห็น
ถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯได้กำหนดแนวทางชัดเจนในการกลั่นกรองวาระที่เสนอว่าเกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทฯและ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯอย่างแท้จริง
          อีกทั้งตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดว่า “ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอีกก็ได้” บางครั้งเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอในวัน
ประชุมอาจจำเป็นต้องเลื่อนการพิจารณาไป เนื่องจากข้อมูลประกอบการพิจารณาไม่เพียงพอ ทำให้ทั้งบริษัทและผู้ถือหุ้นเสียเวลาและมีค่าใช้จ่ายเพิ่ม 
ดังนั้น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมก่อนวันประชุม จึงเป็นการช่วยแก้ไขปัญหาดัง
กล่าวได้
          คณะกรรมการจึงเห็นควรกำหนดให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเรื่องการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเรื่อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยทั่วกัน ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางอื่นๆ ตามที่
เห็นสมควร และต้องมีคุณสมบัติดังนี้
          1. เป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 (ห้า) ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท
          2. ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องนับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :วาระนี้ให้ผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของ
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งด
ออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม
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ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย นพดล มิ่งจินดา
รองประธานกรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: การสัมมนา “Transformation: มุ่งสู่ความยั่งยืนด้วยภาวะผู้นำที่มีสติ” ”
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   • 2567: การสัมมนา “CyberPlay: A Gamified Seminar for Board Cyber
Resilience” - สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   • 2567: ตัวชี้วัดนวัตกรรมสำคัญที่กรรมการบริษัทควรทราบ-
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   • 2567: นวัตกรรมในการออกแบบการให้บริการ:
เทคนิคการส่งเสริมประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า -
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   • 2567:
คณะกรรมการบริษัทในฐานะที่ปรึกษาต่อบทบาทการทำหน้าที่เลขานุการบริษัท-
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   • 2567: สัมมนาสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ – Key Concerns of Audit
Committee – In the age of great transformation- Ernst and Young
Corporate Services Limited
   • 2567: Business Transformation and Leadership Summit 2024-
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   • 2567:
การประชุมชี้แจงหลักการแนวทางการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตาม
มาตราฐาน International Sustainability Standard Board (ISSB Roadmap,
สำนักงาน (ก.ล.ต) ร่วมกับ สำนักงาน อี วาย

3. นางสาว รินทร์ณฐา เอก
อัศวภิรมย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)
   • 2567: Ethical Leadership Program (ELP)
อื่น ๆ
   • 2567: สัมมนา Grounding Greater Governance for Good
   • 2567: สัมมนา CEO Dinner Networking 2024
   • 2567: สัมมนาการป้อง ปราม ปราบ
พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน
   • 2567: สัมมนา "Road to join CAC & SME Briefing 2-2024"
   • 2567: สัมมนา "นวัตกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อความยั่งยืน"
   • 2567: สัมมนา IT VISION 2024: ในหัวข้อ “AI in Action”
   • 2567: แนวทางการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐาน
International Sustainability Standards Board (ISSB Roadmap)

4. นาย นุกูล เรืองอุทัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ธวัธวงศ์ พลินสุต
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นาง โสภิศ อินทสโร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย กมล รัตนไชย
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)

9. นาย ไกรฤกษ์ คชชะ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

10. นางสาว ณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
          คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย โดยนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
          1. คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
          2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และเปิดเผยผลการประเมินไว้
ในรายงานประจำปี
          3. คณะกรรมการบริษัทฯ นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อย

เกณฑ์การให้คะแนนและผลประเมินดังนี้
 0     ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง / ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
 1     ไม่เห็นด้วย / มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
 2     เห็นด้วย / มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
 3     เห็นด้วยค่อนข้างมาก / มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
 4     เห็นด้วยอย่างมาก / หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปี 2567  มีดังนี้
     • ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.72 จาก 4 คิดเป็น 92.99%
     • ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.65 จาก 4 คิดเป็น 91.17%
     • ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.92 จาก 4 คิดเป็น 98.00%
     • ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.91 จาก 4 คิดเป็น 97.69%

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย นพดล มิ่งจินดา
(รองประธานกรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว รินทร์ณฐา เอก
อัศวภิรมย์
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย นุกูล เรืองอุทัย
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ธวัธวงศ์ พลินสุต
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาง โสภิศ อินทสโร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย กมล รัตนไชย
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A

9. นาย ไกรฤกษ์ คชชะ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A

10. นางสาว ณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
          ในปี 2567 มีกรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมจำนวน 2 ท่าน คือ
          1. นายไกรฤกษ์ คชชะ เนื่องด้วยลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และนางโสภิศ อินทสโร ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่ลาออก
          2. นางสาว ณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล เนื่องด้วยลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และนายกมล รัตนไชย ได้รับการ
แต่งตั้งทดแทนกรรมการที่ลาออก

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
          ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567  เมื่อวันที่  29 เมษายน 2567 ที่ประชุมได้อนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบค่า
เบี้ยประชุม โดยกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 2,500,000 บาทต่อปี
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์
(ประธานกรรมการ)

180,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

2. นาย นพดล มิ่งจินดา
(รองประธานกรรมการ)

50,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

3. นางสาว รินทร์ณฐา เอก
อัศวภิรมย์
(กรรมการ)

45,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

4. นาย นุกูล เรืองอุทัย
(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

5. นาย ธวัธวงศ์ พลินสุต
(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

6. นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ
(กรรมการ)

45,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

7. นาง โสภิศ อินทสโร
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย กมล รัตนไชย
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ปิยะพจน์ แก้วจำลอง
(กรรมการบริหาร)

5,000.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

10. นาย ไกรฤกษ์ คชชะ
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นางสาว ณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล
(กรรมการ)

75,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 330,000.00 0.00 330,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 125,000.00 0.00 125,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 25,000.00 0.00 25,000.00
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

         คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่กลุ่มบริษัทฯไป
ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้
          1. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง
              1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็น
ผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ที่มีความรู้ ความสามารถและมีความชำนาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตามสัญญาร่วม
ทุน
              2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ตัวแทน ของบริษัทฯดูแลให้การปฏิบัติ
เป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทฯจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุด เพื่อผล
ประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่
              3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ เป็นไป อย่างถูกต้องตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
              4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น
          2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลการจัดทำสัญญาร่วมทุน (Shareholders’ 
Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผล
การดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯได้ตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

          คณะกรรมการบริษัทฯมีการกำหนดนโยบายดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง กลุ่มบริษัทฯ กับกรรมการ
บริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส ของกลุ่มบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีค
วามสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับกลุ่มบริษัทฯ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
1. คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 
(confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความ พร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลก
ระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และ
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พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การทำ
รายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามที่ กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดย
รวมเป็นสำคัญโดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจ
3. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดให้กรรมการบริษัทฯรายงานการมีส่วนได้เสีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทฯที่มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออก เสียงในวาระนั้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

          บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระสำคัญและมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

แนวปฏิบัติในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
1. คณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ต้องรายงานข้อมูลในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ภายในวันทำการถัดไป โดยแจ้งยังฝ่าย
เลขานุการบริษัท เพื่อดำเนินการจัดทำรายงานแบบแสดงรายการซื้อขายหลักทรัพย์ (59-2)  และแจ้งต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการตาม
ระเบียบปฏิบัติ
2. ผู้บริหารระดับกลาง พนักงาน ลูกจ้าง มีหน้าที่ต้องรายงานข้อมูลในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยแจ้งยังฝ่ายเลาขานุการบริษัทเป็นลายลักษณ์
อักษรเพื่อตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายใน 3 วันทำการ และแจ้งผลการตรวจสอบกลับไปยังพนักงานผู้แจ้งข้อมูลทางอีเมล์ กรณีมีเหตุอันสงสัยว่ามีการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อกระทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะนำรายงานต่อผู้บังคับบัญชาของพนักงานฝ่ายทัพยากรบุคคลเพื่อสอบสวนหาข้อเท็จจริงในลำดับต่อไป 
หากผลการสอบสวนพบประเด็นความผิด กำหนดให้ใช้บทลงโทษตามระเบียบบริษัทฯ และนำรายงานต่อกรรมการผู้จัดการ
       1)   ผู้ดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของตนเองต่อกรรมการผู้จัดการ โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์
อักษร และจัดเก็บบันทึกไว้เป็นหลักฐาน
       2)    ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องสื่อสาร ประกาศแจ้งระยะเวลาการห้ามซื้อ-ขาย-จ่าย-โอนหลักทรัพย์ อย่างเป็นทางการในช่วงก่อน
เปิดเผยงบการเงิน เป็นดังนี้ คือ “กำหนด 1 เดือนก่อนการประกาศเผยแพร่งบการเงินต่อประชาชน และหลังวันเผยแพร่งบการเงินเป็นระยะเวลา 48 
ชั่วโมง” โดยสื่อสารให้ทราบทางอีเมล์ขององค์กร และช่องทางการสื่อสารผ่านทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล        
       3)    ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่ต้องสื่อสาร ประกาศแจ้งแก่ พนักงานเข้าใหม่ ในการปฐมนิเทศ ก่อนเริ่มปฏิบัติ และลงนามรับทราบนโยบาย
ฉบับนี้
       4)   นโยบายกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน มีกำหนดในการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าสาระสำคัญของนโยบายสอดคล้องกับ
ระเบียบปฏิบัติของสำนักงาน ก.ล.ต. หากมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในนโยบายฯ จึงทำการสื่อสารไปยังบุคคลที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยช่องทาง
ต่างๆ เช่น อีเมล์ หรือประกาศ หรือจดหมายแจ้ง เป็นต้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

          บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy and 
Measures) เป็นลายลักษณ์อักษรที่จะ ไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ตลอดจนกำหนดให้มีบทลงโทษ
ในกรณีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายให้ความคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
ตลอดจนให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน และได้สื่อสารนโยบายและมาตรการดังกล่าวให้ทั้ง
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
          ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  โดยครอบคุลม
ถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ  ตลอดจนทบทวน
แนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับ  และข้อกำหนดของกฎหมาย
          หน้าที่ความรับผิดชอบ
          1)   คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันที่มี
ประสิทธิภาพ  เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชัน  และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
          2)    คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี  ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจ
สอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล  มีความรัดกุมเหมาะสม  ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ
          3)   กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ  ระเบียบ  ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย
          4)   ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติและกฎหมาย ข้อกำหนดของ หน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสม
และเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจ เกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 แนวทางการปฏิบัติ
          1)     กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ (รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำนาจควบคุม หุ้นส่วนทาง
ธุรกิจ และบุคคลที่เป็นตัวกลางหรือตัวแทนของบริษัท) ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณ โดยไม่ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
คอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
          2)   พนักงานไม่พึ่งละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้
ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
          3)   บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับยูเรกา  โดยจะใช้มาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน  หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน
          4)   ผู้ที่กระทำคอร์รัปชันเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที บริษัทฯ กำหนดไว้  อาจจะได้
รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
          5)   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่น ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชันนี้
          6)   บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐและภาค
เอกชน

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
          ปี 2567 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วม “โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย” (CAC)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 124



การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
          1. จัดหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
และการประเมินความเสี่ยงต่างๆ รวมถึงข้อสังเกตุเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมรายไตรมาส
          2. จัดตั้งการประชุมภายในเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจากหน่วยงานเลขานุการบริษัทต่อคณะกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานทุกท่าน
          3. ประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานราชการและหามาตรการป้องกัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy)         
          บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด มหาชน (“บริษัท”) ได้จัดทำแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) ขึ้น เพื่อ
สนับสนุนและให้ความสำคัญแก่ ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรจากองค์กรภายใน หรือจากบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่อาจ
เกิดการทุจริต คอร์รัปชัน หรือผิดต่อ
จริยธรรมทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไข หรือดำเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพใน
การดำเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น ตามกฏบัตร และจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ได้รับมติอนุมัติเป็นต้นไป จนกว่าจะมีประกาศเปลี่ยนแปลง

ช่องทางการแจ้งเบาะแส
 1)  Email: whistleblowing@eurekadesign.co.th
 2)  หนังสือ: ส่งไปที่ ประธานคณะกรรมการ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จำกัด(มหาชน) เลขที่ 19 หมู่ 11 ตำบล ลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 1215 หลักการ
 3)  เว็ปไซต์บริษัท : https://www.eurekadesign.co.th  > เกี่ยวกับ UREKA > ติดต่อเรา/แจ้งเบาะแสการกระทำผิด
 4)  Facebook บริษัท : HR Eurekadesign Plc
 5)  Call Center : 02-1923737

พิจารณาของบริษัทฯ
1)  ข้อมูลการแจ้งเบาะแสควรถูกยกขึ้นด้วยเจตนาที่ดี ไม่ใช่เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว
2)  เรื่องที่ไม่ระบุผู้แจ้งเบาะแส จะไม่ได้รับการพิจารณา และไม่กระทำการใดใดทั้งสิ้น
3)  ผู้ที่มีส่วนร่วมในการสืบสวนเรื่องทุจริต จะต้องเก็บข้อมูลและผลการสืบสวนไว้เป็นความลับ

แนวทางการปฏิบัติ 
1)  ผู้แจ้งเบาะแส สามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิด เป็นลายลักษณ์อักษร และลงนาม และส่งไปยังประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านช่องทางการแจ้ง
เบาะแสตามข้อ 2
2)  ผู้รับแจ้งเบาะแสจะต้องเก็บข้อมูลทั้งหมดเป็นความลับโดยไม่เปิดเผยข้อมูลให้บุคคลอื่นทราบ หากนำข้อมูลที่ล่วงรู้ไปเปิดเผย บริษัทฯ จะพิจารณา
โทษทางวินัย
3)  ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ตรวจสอบข้อมูลการแจ้งเบาะแสนั้น ว่ามีความเป็นไปได้ที่จะเกิดการประพฤติผิดหรือมีพฤติกรรมอันชวนสงสัยว่ากระทา
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ผิด หรือไม่
           3.1 กรณีที่ข้อกล่าวหานั้นไม่เข้าข่ายหรือไม่เป็นที่น่าสงสัยเพียงพอที่จะเกิดการทุจริต คอร์รัปชัน และไม่มีความจำเป็นต้องสืบสวน ให้
เลขานุการบริษัทรายงานการแจ้ง
                  เบาะแสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสงสัย เลขานุการบริษัท จะต้องแจ้งไปยังผู้แจ้งเบาะแสให้
ทราบว่าเหตุใดจึงไม่มีการ
                   สืบสวน
            3.2 กรณีที่ข้อกล่าวหานั้นเข้าข่ายหรือเป็นที่น่าสงสัยเพียงพอที่จะเกิดการทุจริต คอร์รัปชัน และมีความจำเป็นต้องสืบสวน ให้เลขานุการ
บริษัทรายงานต่อคณะ
                   กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อหาข้อเท็จจริงหรือแนะนำวิธีการแก้ไขที่
เหมาะสม หรือ การดำเนินการทาง
                   วินัยตามที่เห็นสมควร
4)  เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานสรุปข้อเท็จจริง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ
5)  เมื่อการสอบสวนสิ้นสุดลง เลขานุการบริษัทจะดำเนินการแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบถึงผลการสอบสวนดังกล่าว
6)  ข้อมูลการแจ้งเบาะแส และเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยมีระยะเวลาในการเก็บรักษาข้อมูลและเอกสารไม่น้อยกว่า 3 ปี

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
          ผู้แจ้งเบาะแสโดยความสุจริตใจ จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับ หาก
กรณีที่บริษัทฯมีความจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเฉพาะ ข้อมูลที่จำเป็นเท่านั้น โดยคำนึงถึง ความปลอดภัย และความเสียหายของผู้
แจ้งเบาะแส

การแจ้งเบาะแสนอันเป็นเท็จ 
          ผู้แจ้งเบาะแสย่อมตระหนักและเข้าใจเป็นอย่างดีว่าการแจ้งเบาะแสจะต้องกระทาโดยสุจริต ไม่มีเจตนากลั่นแกล้งองค์กรหรือบุคคล หรือโดย
มีเจตนาไม่สุจริต ไม่เป็นธรรม หากผู้แจ้งเบาะแสได้ให้ข้อมูลอันเป็นเท็จ บริษัทฯจะดำเนินการตามขั้นตอนของบริษัทฯ หรือตามระเบียบของบริษัทฯ หรือ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้แจ้งเบาะแส ตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณีต่อไป

ในปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ไพสิฐ แก่นจันทน์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาง โสภิศ อินทสโร
(กรรมการตรวจสอบ)

2 3 / 3

นาย กมล รัตนไชย
(กรรมการตรวจสอบ)

3 0 / 0

นาย ไกรฤกษ์ คชชะ
(กรรมการตรวจสอบ)

4 0 / 0

นางสาว ณัฐภัสส์ กุลศิริมงคล
(กรรมการตรวจสอบ)

5 3 / 3

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
          คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยนำเสนอโดยต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดทำงบการเงินดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากสำนัก
งาน กลต. เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 
ดำเนินการบนพื้นฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตุสมผล เชื่อถือได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย นพดล มิ่งจินดา
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 1 / 1

นางสาว รินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์
(กรรมการบริหาร)

2 1 / 1

นาย เดชา ศกุนตนาคลาภ
(กรรมการบริหาร)

3 1 / 1

นาย ปิยะพจน์ แก้วจำลอง
(กรรมการบริหาร)

4 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
          คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมายและรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ในการควบคุมดูแล และกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณเงินลงทุน (Capital Expenditure) งบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย (Revenue Expenditure) 
และติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาอนุมัติเข้าทำรายการที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำนาจให้คณะ
กรรมการบริหาร รวมทั้งดำเนินการพิจารณาและกลั่นกรองให้ความเห็นข้อเสนอของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท ที่คณะกรรมการบริหารจัดประชุมตาม
ระเบียบวาระ เพื่อนำเสนอและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกครั้ง
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
          คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้กรรมการบริษัทฯมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ
2. คณะกรรมการบริษัทฯ ดำเนินการในเรื่องต่อไปนี้
                 - กำหนดนโยบาย และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ
                 - ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมสำคัญของกลุ่มบริษัทฯ
                 - กลุ่มบริษัทฯมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า
                 - ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน
3. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการตรวจสอบภายกิจการใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณากำหนดคุณสมบัติ ดำเนินการสรรหาและคัดเลือก 
โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องต่อไปนี้
                 - สอบทานให้กลุ่มบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
                 - ทบทวนและกำหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับความผิดปกติที่มีนัยสำคัญ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
นโยบายการดำเนินงานตรวจสอบภายใน
         ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จำกัด (บริษัท JR) เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบความเพียงพอและประสิทธิผล
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจตามควรแก่เหตุและผล (Reasonable Assurance) ว่าบริษัทมีการบริหารการจัดการและการดำเนิน
งานภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงระบบงานให้มีความรัดกุมเพิ่มขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
         บริษัท JR ได้ทำการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และติดตามผลการ
ปรับปรุงระบบเป็นประจำทุกไตรมาสและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการกำกับดูแลกิจการตามที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนด 
โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในฉบับล่าสุดได้สรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯและกลุ่มบริษัท ประจำปี 2566 สรุปได้ดังนี้
 1. การประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในระดับองค์กร
           โดยการประเมินจะครอบคลุมการควบคุมภายในรวม 5 องค์ประกอบ ดังนี้
             • สถาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
             • การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
             • กิจกรรมควบคุม (Control Activity)
             • สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
             • การติดตามและการประเมินผล (Monitoring)
2. การประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในการปฏิบัติงานตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น
            • ระบบรายได้และการเรียกเก็บเงิน
            • ระบบการจัดหาและการจ่ายเงิน

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 6 9 3
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ธ.ค. 2567 ข้อบกพร่อง
1. บริษัทฯยังไม่มีการจัดทาการบันทึกกิจกรรมประมวลผลข้อมูลของแต่ละฝ่ายงาน ROPA :Record of 
Processing Activities ตามกฎหมาย
PDPA มาตรา 39 ( 1) ,(2),(4),(5) แ ล ะ (8)กาหนดให้ชัดเจนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
เนื่องจากยังไม่มีการประเมินวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงด้าน PDPA

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          บริษัทมีนโยบาย คุ้มครองส่วนบุคคลและประกาศแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เมื่อปี 2565 สาหรับกิจกรรมประมวลผลข้อมูล บริษัทมีการจัดทาเรียบร้อยแล้ว ตามเอกสารแนบทั้งนี้
บริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะทา งานPDPA มีผลวันที่ 10 มกราคม2568 และจัดทำกิจกรรม ROPA ของ
ฝ่ายงานทรัพยากรบุคคล, IT และฝ่ายบัญชี เป็นรูปแบบลายลักษณ์อักษา เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ธ.ค. 2567 ข้อบกพร่อง
2. บริษัทฯยังขาดกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้ความมั่นใจว่านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมถึงการสร้างองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรของบริษัทเพื่อให้ได้
รับรู้และตระหนักถึงความสาคัญ
ได้แก่
     1) กระบวนการตรวจสอบว่ามีการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งไว้ใน 
privacy notice และในคา ขอใช้ข้อมูล
     2) กระบวนการติดตามและตรวจสอบด้านการดาเนินงานด้าน PDPA และการตระหนักรู้ด้าน 
PDPA
     3) แผนการฝึกอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ด้านหลักการและการดาเนินงาน PDPA แก่คณะทา 
งาน และความตระหนักรู้ด้าน PDPAให้กับบุคลากรภายในบริษัทฯ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          บริษัทมีแผนงานของฝ่ายปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ ED Group ปี2568-
2570 ใ น ด้า น ก า ร ฝึก อ บ ร ม ใ ห้ความรู้/ประชาสัมพันธ์ ซึ่งในแผนงานดังกล่าวได้ระบุถึง
การให้ความรู้ PDPAแก่พนักงาน โดยการให้ความรู้เป็นแบบE-Learning ที่ทุกคนเข้าถึงได้ ซึ่งอยู่ใน
Program tiger soft ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างดาเนินการโดยเริ่มตั้งแต่เดือน ก.พ.68 เป็นต้นไป

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ธ.ค. 2567 ข้อบกพร่อง
3. ไม่มีการซักซ้อมและทบทวนแผนรองรับในสถานการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรตามแผน
ฉุกเฉินที่กาหนด

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          บริษัทมีแผนการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เป็นประเภทเอกสารแผน
แก้ปัญหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน
(WI-IT-01) ตามเอกสารแนบ และบริษัทมี Action Plan ในการทบทวน อ้างอิงแผนงานของฝ่าย
ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ ED Group 2568-2570

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
1. ระบบรายได้และการเรียกเก็บเงิน
     1. กลุ่มบริษัทฯ ยังมิได้กาหนดให้มีแผนธุรกิจสาหรับใช้เป็นกรอบวางแผนการตลาด การวาง
แผนการเงิน และการบริหารงานของแต่ละสายธุรกิจ เช่น เป้าหมายการดาเนินธุรกิจ ประมาณการผล
การดาเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร     

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          1. กาหนดเป้าหมายในการกาหนดรายได้ให้ชัดเจน รวมถึงแผนในการดาเนินงานให้เป็น
ไปตามเป้าหมายที่กาหนด
          2. มีการจัดทารายงานเปรียบเทียบผลการดาเนินงานกับประมาณการทางการเงินที่วาง
ไว้ เพื่อตรวจสอบและเปรียบเทียบรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับแผนการดาเนินงาน รวมถึงการ
วิเคราะห์ผลการดาเนินงานระยะเวลาดาเนินการ: 1 มกราคม 2567
ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายผลิต และฝ่ายบัญชีและการเงิน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
2. เห็นควรให้กลุ่มบริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนและดาเนินการ
2.1) กาหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายธุรกิจให้ชัดเจนอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรและสอดคล้องกับลักษณะของการดาเนินธุรกิจในปัจจุบัน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          1. มีการกาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับสายงานธุรกิจ
          2. ใบพรรณนาลักษณะงาน (Job Description) ของแต่ละตาแหน่งงานในปัจจุบันมีการ
ให้ผู้ปฏิบัติงานลงนามรับทราบหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเองพร้อมทั้งหัวหน้าหน่วยงานลงนามอนุมั
ติ

ระยะเวลาดาเนินการ: 1 มกราคม 2567ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบุคคลและแผนกที่เกี่ยวข้อง

ปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
2.2) กาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบรวมถึงการจัดทำใบพรรณนาลักษณะงาน (Job Description) โดย
ให้มีการมอบหมายอานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตาแหน่งงานให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร

วิธีการดำเนินการแก้ไข

         ปัจจุบันบริษัทกาหนดให้มีการทบทวน Job Description ภายในไตรมาสแรกของปี และ
หากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือมีการเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงาน ทางหัวหน้าฝ่ายงานจะดาเนินการ
ทบทวนและตรวจสอบ Job Description ให้เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติงานและส่งให้กับผู้ปฏิบัติงานลงนามรับ
ทราบ

ระยะเวลาดาเนินการ: 1 มกราคม 2567
ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบุคคลและแผนกที่เกี่ยวข้อง

ปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)
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3. กลุ่มบริษัทฯ ควรมีการพิจารณาทบทวนและดาเนินการในเรื่อง
     3.1) คู่มือวิธีปฏิบัติงานด้านการบัญชีไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน เนื่องจากบริษัทแม่มี
การปรับเปลี่ยนธุรกิจใหม่
     3.2) หลักเกณฑ์/เงื่อนไข/ขั้นตอนปฏิบัติงานในกระบวนการขาย (การจัดหารายได้) ของแต่ละ
สายธุรกิจ (บริษัท) ยังไม่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
     3.3) บริษัทในเครือแต่ละบริษัทมีลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะบริษัท A.P.W ที่ลูกค้าส่วน
ใหญ่เป็นลูกค้าต่างประเทศที่มีขั้นตอนปฏิบัตด้านการขายและการรับเงินที่แตกต่างไปจากกระบวนการขาย
ในประเทศ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

           อยู่ระหว่างทบทวนคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละบริษัทให้เหมาะสมกับรูปแบบของแต่ละธุรกิจ

ระยะเวลาดาเนินการ: คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2/2567

ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
4. ควรให้มีการพิจารณาเพิ่มเติมการควบคุมขั้นตอนการปฏิบัติงานในกระบวนการขายของบริษัท เอ.พี.
ดับเบิ้ลยู อินเตอร์เนชั่นแนล จากัด (APW)
     4.1) กระบวนการขายของ APW ไม่มีการจัดทาใบเสนอราคา และคาสั่งซื้อลูกค้า รวมถึงคาสั่ง
ขาย (บริษัทฯ ใช้เอกสารใบ COMMERCIAL INVOICE ที่ใช้แทนใบสั่งขายทุกฉบับ) ทั้งนี้ เนื่องจาก
ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าเก่าและเป็นลูกค้าต่างประเทศที่มีซื้อขายต่อเนื่องและยืนยันการซื้อขายกันด้วย
วาจาในระดับผู้บริหารจึงไม่ได้จัดทาเอกสารและสัญญาขาย อย่างไรก็ตามการเอกสารใบ 
COMMERCIAL INVOICE ยังขาดการควบคุมในระดับผู้มีอานาจอนุมัติในกระบวนการขายลงนามอนุมัติทุก
ฉบับ 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

         กาหนดให้ทุกครั้งที่มีการขายสินค้าจะให้ทางลูกค้าลงลายมือชื่อในเอกสารใบเสนอราคา

ระยะเวลาดาเนินการ: คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1/2567

ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายขายของบริษัท

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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4.2) การบันทึกรับรู้รายได้จากการขายสินค้าต่างประเทศของบริษัทเอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์เนชั่นแนล 
จากัด ยังขาดเอกสารสาหรับเป็นหลักฐานเพื่ออ้างอิงในการบันทึกอัตราแลกเปลี่ยน (อัตราซื้อ Sport 
rate) ที่ประกาศของธนาคารพาณิชย์ จานวน 30 รายการ มูลค่า 66,788,493.78 บาท และยังพบ
ว่า การบันทึกรับรู้กาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ได้รับเงินด้วยวิธีการหักกลบระหว่าง
ยอดที่ตั้งในวันขายกับวันที่รับชาระเงิน ผลส่วนต่างเป็น กาไร(ขาดทุน) จานวน 9 ราย 22 รายการ 
มูลค่าหนี้ 47,692,134.47 บาท มูลค่าที่รับชาระ 48,337,807.00 บาท (ตามรายละเอียดเอกสาร
แนบ 1) ผลต่างจากการรับรู้กาไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 645,672.53 บาท ซึ่งเป็นการขาย
ต่างประเทศ สาเหตุเนื่องจากลูกค้าต่างประเทศจะชาระเงินค่าสินค้าด้วย วิธีการฝากเงินสดเข้าบัญชีใน
ประเทศไทย เข้าบัญชีบริษัทและจัดส่งสาเนาใบนาฝาก Pay-in ให้กับบริษัทฯ จึงทาให้บริษัทฯไม่ทราบ
อัตราแลกเปลี่ยนที่ลูกค้าใช้เพราะลูกค้าไม่ส่งเอกสารอัตราแลกเปลี่ยนให้ นอกจากนี้ ยังมีรายการ ณ วัน
รับเงินไม่กับนาไปบันทึกกาไร (ขาดทุน) ตามกรณีข้างต้น จานวน 2 รายการ มูลค่าหนี้ 
3,982,179.77 บาท มูลค่ารับชาระสุทธิ 3,982,180 บาท

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          ทุกครั้งที่มีการรับชาระเงินให้ทางลูกค้าแจ้งอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคารที่มีการนาเงินมา
ชาระส่งให้พร้อมกับใบนาฝากทุกครั้ง

ระยะเวลาดาเนินการ : คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1/2567

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายขายของบริษัท

ปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
5. การปฏิบัติงานในขั้นตอนลดหนี้มีการอนุมัติโดยผู้มีอานาจ (CFO) ครบถ้วนทุกฉบับ การกาหนดเลขที่ใบ
ลดหนี้เรียงตามลาดับ มีการระบุสาเหตุการออกใบลดหนี้ทุกครั้ง อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานดังกล่าว
เป็นการดาเนินการทางด้านบัญชีด้านเดียว โดยที่ยังไม่มีบันทึกคาสั่งการอนุมัติของฝ่ายขายก่อนให้ฝ่ายบัญชี
ออกใบลดหนี้

วิธีการดำเนินการแก้ไข

        กาหนดให้มีการจัดทาใบขออนุมัติลดหนี้/รับคืนสินค้าจากฝ่ายขาย ส่งผู้มีอานาจตรวจสอบและลง
นามอนุมัติ เพื่อส่งฝ่ายบัญชีในการพิจารณาการออกใบลดหนี้และส่งขออนุมัติตามอานาจการอนุมัติต่อไป

ระยะเวลาดาเนินการ: 1 มกราคม 2567
ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายขายและฝ่ายบัญชีการเงิน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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6. เพียง ณ วันตรวจสอบ ลูกหนี้ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จากัด (มหาชน) มียอดหนี้ค้างชาระเกิน
กว่า 120 365 วัน จานวน 41 รายการ มูลค่า 1.31 ล้านบาท และยอดค้างเกินชาระเกินกว่า 365 
วันขึ้นไป จานวน 36 รายการ มูลค่า 7.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.27 และ 76.98 ของยอดหนี้
รวม ที่บริษัทฯต้องติดตาเร่งรัดให้ลูกหนี้ชาระเงินคืน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          1. มีการจัดทารายงานลูกหนี้ค้างนานและนาส่งข้อมูลยอดลูกหนี้ค้างรับรายงานผู้บริหารทุก
เดือน
          2. มีการติดตามทวงถามยอดลูกหนี้ของบริษัทย่อย ซึ่งได้รับชาระคืนมาแล้วบางส่วนในปี 
2566 ส่วนลูกหนี้อื่นๆมีการติดตามทวงถามและรายงานผู้บริหารเพื่อดาเนินการทางกฎหมายต่อไป

ระยะเวลาดาเนินการ: การดาเนินการแก้ไขตั้งแต่วันที่รับทราบประเด็น และดาเนินการอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ 1 มกราคม 2567

ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
2. ระบบการจัดหาและการจ่ายเงิน
1. กลุ่มบริษัทฯ ยังขาดการจัดทาแผนงบประมาณรายจ่ายประจาปีของแต่ละสายธุรกิจ (บริษัท) อย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษรสาหรับใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและรายงานการใช้จ่าย (จากการหารือกับ
เจ้าหน้าที่ CFO ทราบว่าในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้กาหนดขั้นตอนเพื่อวางกรอบงบประมาณ ปัจจุบันอยู่
ในขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูลการใช้จ่ายแต่ละประเภทเพื่อนามาเป็นสถิติในการกาหนดงบประมาณประจาปี
ต่อไป

วิธีการดำเนินการแก้ไข

           1. กาหนดให้มีการจัดทาแผนงบประมาณแยกรายแผนก เพื่อควบคุมและตรวจสอบค่าใช้
จ่ายให้เหมาะสมกับการดาเนินงานของแต่ละฝ่ายมากขึ้น
           2. กาหนดให้ฝ่ายบัญชีจัดทารายงานเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณที่ขอ
อนุมัติเพื่อควบคุมและตรวจสอบการดาเนินงานของบริษัท

ระยะเวลาดาเนินการ: มีการดาเนินการแก้ไขตั้งแต่วันที่รับทราบประเด็น และคาดว่าจะเริ่มต้น100% 
ตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2567

ผู้รับผิดชอบ : ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกแผนกที่มีการเบิกใช้งบประมาณของบริษัทและแผนกบัญชีการเงิน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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2. การปฏิบัติงานของบริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์เนชั่นแนล จากัด มีประเด็นที่ควรพิจารณาทบทวน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ในเรื่อง
     2.1) การจัดซื้อสินค้า (พลาสติกรีไซเคิล) ยังไม่มีการจัดทาขาดแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ/สินค้า ป
ระจาปี ประจาเดือน นอกจากนี้ การสั่งซื้อสินค้า (พลาสติกรีไซเคิล) และได้จ่ายเงินมัดจาสินค้า
ล่วงหน้าเป็นจานวนเงินเท่ากับมูลค่าของสินค้าทั้งจานวนทุกรายการสั่งซื้อ
     2.2) กรณีการจัดจ้างงานบริการบริษัทฯไม่ได้จัดทาใบขอจ้างบริการเพื่อควบคุมและเป็นเอกสาร
ยืนยันการจ้างบริการ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

         สาหรับการคาดการณ์ในการสั่งซื้อและการขายสินค้า ทางฝ่ายบริหารมีการวางแผนในการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยงในการประมาณการโดยสินค้าที่ขายเป็นสินค้าที่เป็นความต้องการของ
ตลาดและเป็นสินค้าที่มีลูกค้าซึ่งเป็นลูกค้าที่ซื้อกับทางบริษัทเป็นประจาและมีการสั่งซื้อสม่าเสมอจึงใช้เป็น
เกณฑ์ในการประมาณการรวมทั้งมีการสอบถามลูกค้าถึงแผนการสั่งซื้อในแต่ละปี
ระยะเวลาดาเนินการ: ดำเนินการแก้ไขตั้งแต่วันที่รับทราบ

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายบริหารและฝ่ายขาย

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
3. การปฏิบัติงานของบริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จากัด มีประเด็นที่ควรพิจารณาทบทวนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ในเรื่อง
     3.1) มีการออกใบสั่งซื้อใช้เลขที่เอกสารเดียวกัน ในเดือนมกราคม 2566 โดยใช้เลขที่ลาดับที่ 
11 จานวน 2 ฉบับ สาเหตุเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ให้ลาดับเลขที่ใบสั่งซื้อเองโดยการคีย์เข้าระบบ
งาน และไม่ได้กาหนดให้ระบบงานให้ลาดับเลขที่ใบสั่งซื้อเป็นอัตโนมัติ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

         1. กาหนดให้มีการตั้งค่าเลขที่ใบสั่งซื้อในโปรแกรมเอ็กซ์เพรสออกเอกสารเรียงเลขที่แบบ
อัตโนมัติ
         2. ผู้จัดทาใบสั่งซื้อ มีการจัดทาทะเบียนคุมใบสั่งซื้อเพื่อส่งแผนกบัญชีตรวจสอบ
ระยะเวลาดาเนินการ: ดาเนินการแก้ไขตั้งแต่วันที่รับทราบประเด็น และแล้วเสร็จ100% โดยเริ่มตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2567

ผู้รับผิดชอบ: Project Coordinator ,Accounting

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
3.2) ใบเสนอราคาที่ได้รับจากผู้ขายมีรายละเอียดแสดงเงื่อนไขระยะเวลาการให้เครดิตในใบเสนอ
ราคา ใบสั่งซื้อ และใบส่งสินค้าไม่ตรงกัน จานวน 7 รายการ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          1.กาหนดให้มีผู้สอบทาน ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งซื้อ และอนุมัติก่อนการสั่งซื้อทุกครั้ง
          2.ตรวจสอบรายงานการสั่งซื้อประจาทุกสิ้นเดือน
ระยะเวลาดาเนินการ : 1 มกราคม 2567

ผู้รับผิดชอบ: Project Coordinator, Accounting

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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ธ.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
3.3) มีการยืมเงินส่วนตัวของกรรมการมาสารองจ่ายค่าใช้จ่ายที่โรงผลิตน้า จ.ชลบุรี โดยไม่ผ่าน
กระบวนขออนุมัติทางด้านเงินนอกจากนี้ยังมีการจ่ายค่าใช้จ่ายที่มีมูลค่าสูง โดยไม่มีการจัดทาใบขอซื้อ/ขอ
จ้างก่อนตัวอย่าง เช่น เงินทดรองจ่ายในเดือน ม.ค – มี.ค.66 จานวน 8 รายการมูลค่า 1.03 ล้าน
บาท

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          บริษัทฯ มีการกาหนดให้แต่ละแผนกมีการจัดทาแผนงาน แผนการสั่งซื้อ รวมถึงงบประมาณ
ก่อนการขออนุมัติจ่ายเงินสาหรับค่าใช้จ่ายทุกประเภท ซึ่งอาจมีการเบิกจ่ายบางส่วนที่มีความจาเป็นที่
กรรมการจะต้องดาเนินการทดรองจ่ายไปก่อน ซึ่งปัจจุบันมีการลดรายการทดรองจ่ายให้น้อยที่สุดเท่า
ที่ทางบริษัทจะควบคุมได้

ระยะเวลาดาเนินการ : 1 มกราคม 2567
ผู้รับผิดชอบ : ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกแผนกที่มีการเบิกใช้งบประมาณของบริษัทและแผนกบัญชีการเงิน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
1. ตามวิธีการปฏิบัติงาน เรื่อง จัดซื้อ-จัดจ้าง (WI-PC-01) ฉบับประกาศใช้วันที่ 4
พฤศจิกายน 2564จากการตรวจสอบ พบประเด็นดังนี้
     • ไม่ปรากฎววิธีปฏิบัติงาน ขั้นตอนการทบทวนรายชื่อผู้ค้า
     • ไม่ปรากฎวิธีการปฏบิติ ขั้นตอนการ จัดหาอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่วิธีการตกลงราคา วิธีสืบ
ราคา วิธีประกวดราคา และวิธีพิเศษ
     • ไม่ปรากฎวิธีปฏิบัติงาน ขั้นตอนการจัดทำ แผนการตรวจรับสินค้า
การตรวจรับกรณี ของขาด ของเกินของแถม และรายงานสรุปผลการตรวจรับประจำวัน
     • ไม่ปรากฎวิธีการปฏิบัติ ั้นตอน การรับ-ส่งเอกสารระหว่าง Site งานกับสำนักงานใหญ่
     • ไม่ปรากฎวิธีปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลการรับประกันสินค้า และการจัดทำทะเบียนคุม
การรับประกัน
     • ไม่ปรากฎวิธีปฏิบัติ ขั้นตอนการเครมสินค้า การจัดทำทะเบียนคุมการเครมสินค้า และเอกสาร
ใบแจ้งเครมสินค้า

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัท มีแผนการดำเนินการปรับเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติในเรื่องต่างๆ เพราะมีการเปลี่ยนโครงสร้างการ
ดำเนินธุรกิจ โดยอยู่ระหว่างการจัดโครงสร้างองค์กร การระบุตำแหน่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และแผนกำลังคนทั้งของบริษัทฯและของบริษัทย่อยรวมไปถึงอำนาจอนุมัติ

คาดว่าจะแล้วเสร็จ : ภายในไตรมาส 4/2565
ผู้รับผิดชอบ : Line Management ที่ไ ด้รับการแต่งตั้ง เพื่อดูแลหน่วยงานนั้น ๆ จะเป็นผู้เริ่มดำเนิน
การภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ปัจจุบันได้ดำเนินแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 136



ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
2. ตามวิธีการปฏิบัติงาน เรื่อง จัดซื้อ-จัดจ้าง (WI-PC-01) ฉบับประกาศใช้วันที่ 4
พฤศจิกายน 2564จากการตรวจสอบพบประเด็นดังนี้
          • ไม่ปรากฎวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการทบทวนรายชื่อผู้ค้า
          • ไม่ปรากฎวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอน จัดหาอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่
วิธีการตกลงราคา วิธีสืบราคา วิธีประกวดราคา และวิธีพิเศษ
          • ไม่ปรากฎวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการจัดทำ แผนการตรวจรับสินค้า
การตรวจรบั กรณี ของขาด ของเกนิของแถม และรายงานสรุปผลการ
ตรวจรบั ประจาํ วนั
          • ไม่ปรากฎวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอน รับ -ส่งเอกสารระหว่าง Site งานกับสำนักงาน
ใหญ่
          • ไม่ปรากฎวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอน การตรวจสอบข้อมูลการรับประกันสนิค้า และการ
จดั ทำทะเบยี นคุมการรบัตประกัน
          • ไม่ปรากฎวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการเครมสินค้า การจัดทำทะเบียน
คุมการเครมสินค้า และเอกสารใบแจ้งเครมสินค้า

วิธีการดำเนินการแก้ไข

         บริษัท มีแผนการดำเนินการปรับเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติในเรื่องต่างๆ เพราะมีการเปลี่ยน
โครงสร้างการดำเนินธุรกิจ โดยอยู่ระหว่างการจัดโครงสร้างองค์กร การระบุตำแหน่งงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ และแผนกำลังคนทั้งของบริษัทฯและของบริษัทย่อยรวมไปถึงอำนาจอนุมัติ

คาดว่าจะแล้วเสร็จ : ภายในไตรมาส 4/2565
ผู้รับผิดชอบ : Line Management ที่ไ ด้รับ การแต่งตั้ง เพื่อดูแลหน่วยงานนั้น ๆ จะเป็นผู้เริ่มดำเนิน
การภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร

ปัจจุบันได้ดำเนินการแก่ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
3. จากการสัมภาษณ์ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO) ณ วัน ที่ 24 มิถุนายน 2565 เรื่องตาราง
อำนาจอนุม้ติ แ ละงบประมาณประจำปี ได้รับทราบข้อเท็จจริงว่า ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณา
ปรับปรุง ให้เหมาะสม

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          บริษัท มีแผนการดำเนินการปรับเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติในเรื่องต่างๆ เพราะมีการเปลี่ยน
โครงสร้างการดำเนินธุรกิจ โดยอยู่ระหว่างการจัดโครงสร้างองค์กร การระบุตำแหน่งงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ และแผนกำลังคนทั้งของบริษัทฯและของบริษัทย่อยรวมไปถึงอำนาจอนุมัติ

คาดว่าจะแล้วเสร็จ : ภายในไตรมาส 4/2565
ผู้รับผิดชอบ : Line Management ที่ไ ด้รับ การแต่งตั้ง เพื่อดูแลหน่วยงานนั้น ๆ จะเป็นผู้เริ่มดำเนิน
การภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร

ปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)
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4. ระบบ CD Organizer สามารถกำหนดเลขที่ และวันที่เอกสารใบสั่งซื้ออัตโนมัติหรือเลือกกำหนด
ด้วยตาเองซึ่ง ในทางปฎิบัติงานเจ้าหน้าที่ Project Co. (ทำหน้าที่แทนฝ่ายจัดซื้อ) จะเป็นผู้ตรวจสอบ
เลขที่และวันที่เอกสารใบสั่งซื้อล่าสุด ก่อนเลือกจัดทำเอกสารใบสั่งซื้ออัตโนมัติหรือเลือกกำหนดด้วยตน
เอง
จากการตรวจสอบการเรียงเลขที่เอกสารใบสั่งซื้อ (PO) ในระบบ CD Organizer
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 ถึงพฤษภาคม2565 พบว่า เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนมนี าคม 2565 มี
การเรียงเลขที่เอกสารใบสั่งซื้อ (PO) อย่างต่อเนื่อง ยกเว้น เดือนเมษายน 2565 และเดือน
พฤษภาคม 2565มีการเรียงเลขที่ไม่ต่อเนื่อง ซึ่งได้รับทราบเหตุผลว่าเนื่องจากมีการสั่งซื้อเร่งด่วน จึง
ทำให้มีการจัดทำ เอกสารใบสั่งซื้อ (PO)ย้อนหลัง รายละเอียดภาคผนวกข้อ 3.2.1

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          เห็นสอดคล้องและจะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ให้เหมาะสม

วันที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ : ภายในไตรมาส 4/2565
ผู้รับผิดชอบ :ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินและบัญชี

ปัจจุบันได้ดำเนินแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
5. จากการสุ่มตรวจสอบชุดจ่ายชำระเงินในระหว่างเดือนมกราคม 2565 ถึงเดือน พฤษภาคม 2565 
จำนวน 17 รายการ พบว่า
     1. เจ้าหน้าที่ Project Co. (ทำหน้าที่แทนฝ่ายจัดซื้อ) จัดเก็บเอกสารใบสั่งซื้อ (PO) ฉบับ
จริงไว้ที่หน่วยงาน และส่งสำ เนาเอกสารให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี
     2. ฝ่ายบัญชี บันทึกบัญชีตั้งหนี้ข้ามงวดจาํ นวน 2 รายการ ดังนี้
          • ใบสั่งซื้อ (PO2112007) ค่าคลอรีนน้ำ บริษัทฯ รับมอบสินค้าวันที่ 18
ธันวาคม 2564 แต่บันทึกบัญชีตั้งหนี้ (AP2204016) วนั ที่ 1 เมษายน 2565 จำนวน 83,460 บาท
          • ใบสั่งซื้อ (PO2112010) ค่าคลอรีนน้ำ บริษัทฯ รับมอบสินค้าวันที่ 24
ธันวาคม 2564 แต่บันทึกบัญชีตั้งหนี้ (AP2204017) วันที่ 1 เมษายน
2565 จำนวน 97,370 บาทรายละเอียดภาคผนวกข้อ 3.2.2

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          เห็นสอดคล้องและจะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ให้เหมาะสม

วันที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ :ภายในไตรมาส 4/2565
ผู้รับผิดชอบ :ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินและบัญชี

ปัจจุบันบริษัทได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)
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6. จากการ Walk-through การใช้งานระบบ CD Organizer พบว่าผู้ปบัติงานทุกหน่วยงาน 
สามารถเข้าใช้งาน ได้ผ่านรหัสเดียวกัน โดยไม่มีการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลแต่ละส่วนงานไว้อย่าง
ชัดเจน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

          เห็นสอดคล้องและจะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ให้เหมาะสม

วันที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ :ภายในไตรมาส 4/2565
ผู้รับผิดชอบ :ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินและบัญชี

ปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

          บริษัทฯ ได้ใช้บริการหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นบริการจากหน่วยงานภายนอก ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ตามมติ ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1 ปี 2566 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566  จนถึงปัจจุบัน ได้แต่งตั้งให้ บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จำกัด (บริษัท 
JR) ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท JR ได้มอบหมายให้ นางสาววนิดา กาญจนสันติศักดิ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัท และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบกิจการภายใน มาเป็นระยะเวลากว่า 17 ปี ดังมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบ
ภายในดังนี้

บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จำกัด (บริษัท JR) ที่อยู่ 288/123 ซอยพุทธบูชา 36 ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร 
10140
หัวหน้าสำนักงาน : นางสาววนิดา กาญจนสันติศักดิ์

ตำแหน่ง : กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามคำแหง
                                    ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประสบการณ์การทำงาน 
1. ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน เป็นระยะเวลา 17 ปี
2. ประสบการณ์ด้านในงานบัญชี เป็นระยะเวลา 19 ปี
                 นางสาววนิดา กาญจนสันติศักดิ์ มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และงานบัญชีมากกว่า 30 ปี มี
ประสบการณ์ในฐานะกรรมการบริหารของบริษัท ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อหาความเสี่ยงของธุรกิจและวางแผนการตรวจสอบของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง บริการขนส่ง ธุรกิจการพิมพ์ อุตสาหกรรมการผลิต ให้บริการการเช่าโรงไฟฟ้าพลังงานสะอาด สื่อทีวีและออ
นไลน์ ผู้ผลิตถุงพลาสติก และผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น

ประวัติการฝึกอบรมและวุฒิบัติโดยสังเขป
1. วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต CPIAT 527
2. วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน CAC
3. หลักสูตร Ethical Audit (2565)
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4. อบรม “บทบาทผู้ตรวจสอบภายในกับการทุจริตยุคดิจิตอล พ.ศ.2566”
5. อบรม “พร้อมแค่ไหนกับ สธ.38/2565”
6. อบรม “มาตรฐาน ISO ที่ไม่จบแคคำว่ามาตรฐาน”
7. อบรม “Top Risks for Internal Audit 2023”

          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จำกัด (บริษัท JR)แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในรวมระยะเวลากว่า 17 ปี ไม่
มีส่วนได้เสีย และเกี่ยวโยงกับบริษัท

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

          การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้
รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จำกัด
ผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา

          บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จำกัด เป็นบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ยูเรกา เอ็นเนอร์จี จำกัด
พัฒนาธุรกิจด้านพลังงาน

          บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี จำกัด เป็นบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

นางสาวรินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์
-

          ผู้บริหารระดับสูง 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 141



รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. รายได้ค่าบริการอื่น ๆ
2. ลูกหนี้เงินกู้ยืมต้นงวด
3. ลูกหนี้เงินกู้ยืมปลายงวด
4. ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

1.บริษัทฯ ให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล ด้านบัญชีและการ
เงินเดือนละ 40,000 และ เช่ารถยนต์เดือนละ 18,000
บาท
2.ในปี2565บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ จำนวน 399,065,970 
บาทเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการและลงทุนในการจัดทำระบบ
ท่อส่งน้ำประปา
3. ในปี2566 บริษัทย่อยมีการกู้ยืมเงินจากบริษัทเพิ่มเติม จำนวน 
17,200,000 บาท จำนวนเงินกู้ยืม ณ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 
416,265,970 บาท เพื่อลงทุนในการจัดทำระบบท่อส่งน้ำประปาโดย
เงินกู้ดังกล่าวมี กำหนด มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.40 ร้อยละ 
6.84 ร้อยละ 5.89และร้อยละ4.77 ตามลำดับ ซึ่งไม่ต่ำกว่า
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในปัจจุบัน
4.บริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้หมุนเวียนในการดำเนินกิจการบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและ
บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันมีความสมเหตุสมผล 
มีการกำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการ
กำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

529,635,799.58 353,914,991.98435,562,524.00

บริษัท ยูเรกา เอ็นเนอร์จี จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. รายได้ค่าบริการอื่นๆ
2. รายได้ค่าซื้ออุปกรณ์ในการผลิต
3. ลูกหนี้เงินกู้ยืม
4. ดอกเบี้ยรับ

1,867,558.74 1,376,570.022,912,880.92
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

1. บริษัทฯ ให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลด้านบัญชีและ
การเงิน เดือนละ 40,000 บาท ค่าเช่ารถยนต์ เดือนละ 
70,000 บาท และค่าเช่าสถานที่เดือนละ 20,000 บาท
2. บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนใน
กิจการมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.84 ร้อยละ 5.89 ซึ่งไม่ต่ำ
กว่าดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในปัจจุบัน
บริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจกรรมบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและ
บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันมีความสมเหตุสมผล 
มีการกำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการ
กำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

นางสาวรินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. เงินกู้ยืมกรรมการต้นงวด เงินกู้ยืมกรรมการปลายงวด
2. ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

1. บริษัทย่อยมีการกู้ยืมเงินจากผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียน
ในกิจการ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจำ 3 เดือนจากสถาบันการเงินในปัจจุบัน
2. ได้รับดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนจาก
บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและ
บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันมีความสมเหตุสมผล 
มีการกำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการ
กำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

0.00 35,404,149.452,605,454.30

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 143



9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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งบการเงิน
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7

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่/ (ปรับปรุงใหม่/

จัดประเภทใหม่) จัดประเภทใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 40,648,478          46,601,254             1,145,651            1,386,267               

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.1 และ 8 86,351,817          118,694,341           46,757,826          28,579,319             

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 -                      -                         -                      -                         

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                      -                         335,613,970        416,265,970           

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 10 -                      -                         -                      -                         

สินคา้คงเหลือ 11 17,909,808          4,983,063               -                      -                         

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 43,500,875          37,072,832             10,445,124          9,920,971               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,014,373            1,343,741               90,821                 29,672                   

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 189,425,351        208,695,231           394,053,392        456,182,199           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 628,264               809,836                  628,264               809,836                  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                      -                         826,819,900        706,819,900           

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 32,569,097          34,879,874             32,569,097          34,879,874             

สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 15 3,958,513            4,894,957               3,958,513            4,894,957               

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 1,342,162,316     1,211,411,763        191,999,046        190,373,733           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 6.1 และ 17 9,181,140            11,758,890             1,428,561            1,962,717               

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 18 49,492                 139,691                  47,694                 136,594                  

ค่าความนิยม 13 271,597,312        271,597,312           -                      -                         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 2,897,930            3,792,068               -                      -                         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปีก่อน 3,465,707            3,435,134               2,381,745            2,352,074               

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,143,257          13,113,567             9,217,271            9,216,071               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,679,653,028     1,555,833,092        1,069,050,091     951,445,756           

รวมสินทรัพย์ 1,869,078,379     1,764,528,323        1,463,103,483     1,407,627,955        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



8

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
(ปรับปรุงใหม่/ (ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่) จัดประเภทใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 101,652,617          57,375,047            64,975,586            57,375,047            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 21 33,247,726            36,827,991            18,586,396            23,544,538            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 32,632,000            2,600,000              9,932,000              -                         
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22 30,669,289            29,519,494            1,997,699              4,094,085              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6.1 และ 23 2,548,886              2,397,859              592,852                 569,154                 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 200,750,518          128,720,391          96,084,533            85,582,824            
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22 158,011,506          188,631,335          -                         1,997,766              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6.1 และ 23 6,417,891              8,917,022              911,031                 1,454,128              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 1,974,818              1,893,380              1,974,818              1,893,380              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 1,522,113              988,285                 559,624                 348,287                 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,002,830              1,002,830              330,000                 330,000                 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 168,929,158          201,432,852          3,775,473              6,023,561              
รวมหน้ีสิน 369,679,676          330,153,243          99,860,006            91,606,385            

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 2,137,786,087 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท -                         534,446,522          -                         534,446,522          
หุ้นสามญั 1,906,105,007 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 476,526,252          -                         476,526,252          -                         

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
หุ้นสามญั 1,818,856,954 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 454,714,238          454,714,238          454,714,238          454,714,238          

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 26 903,758,850          903,758,850          903,758,850          903,758,850          
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 4,660,000              4,660,000              4,660,000              4,660,000              
กาํไร(ขาดทุน)สะสม 136,135,268          72,403,688            (3,036,944)             (49,110,909)           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,250,397              102,455                 3,147,333              1,999,391              
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,500,518,753       1,435,639,231       1,363,243,477       1,316,021,570       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (1,120,050)             (1,264,151)             -                         -                         
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,499,398,703       1,434,375,080       1,363,243,477       1,316,021,570       
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,869,078,379       1,764,528,323       1,463,103,483       1,407,627,955       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567



9                          

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายไดจ้ากการขาย 268,288,297        318,076,485        6,012,193            -                      
ตน้ทุนขาย (156,482,618)      (181,440,681)      (5,956,598)          -                      
กาํไรขั้นตน้ 111,805,679        136,635,804        55,595                 -                      
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ย 6.2 และ 13 -                      -                      51,674,921          54,469,916          
รายไดอ่ื้น 6,262,262            5,358,203            23,919,452          24,161,336          
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย (1,418,855)          (3,224,455)          -                      -                      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (31,758,402)        (40,971,831)        (24,902,641)        (28,168,686)        
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -                      (17,691,254)        -                      (20,789,403)        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      -                      -                      (2,750,000)          
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 84,890,684          80,106,467          50,747,327          26,923,163          
ตน้ทุนทางการเงิน (20,578,413)        (22,416,485)        (4,878,909)          (6,608,863)          
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 64,312,271          57,689,982          45,868,418          20,314,300          
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 28.1 (688,590)             (976,541)             205,547               (249,524)             
กาํไรสาํหรับปี 63,623,681          56,713,441          46,073,965          20,064,776          

35,009                 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีตอ้งจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 1,434,927            (5,808,755)          1,434,927            (5,808,755)          
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบักาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 28.2 (286,985)             1,161,751            (286,985)             1,161,751            

รายการท่ีไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 24 -                      3,806,032            -                      3,394,709            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี-สุทธิจากภาษี 1,147,942            (840,972)             1,147,942            (1,252,295)          
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 64,771,623          55,872,469          47,221,907          18,812,481          

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 63,731,580          60,060,999          46,073,965          20,064,776          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (107,899)             (3,347,558)          -                      -                      
กาํไรสาํหรับปี 63,623,681          56,713,441          46,073,965          20,064,776          

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 64,879,522          59,210,269          47,221,907          18,812,481          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (107,899)             (3,337,800)          -                      -                      
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 64,771,623          55,872,469          47,221,907          18,812,481          

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (หน่วย : บาท) 29 0.035                   0.033                   0.025                   0.011                   
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หน่วย : หุน้) 29 1,818,856,954     1,805,703,954     1,818,856,954     1,805,703,954     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567



(หน่วย : บาท)

ผลต่างที่เกดิจาก การเปลีย่นแปลง รวม รวม
ทุนที่ออก ส่วนเกนิ รายการภายใต้ ส่วนเกนิทุน สัดส่วนของ องค์ประกอบอืน่ ส่วนของ
และ มูลค่า ทุนสํารอง กาํไร การควบคุม จากการตีราคา ส่วนได้เสีย ของส่วนของ ผู้ถือหุ้นของ ส่วนได้เสียที่ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย สะสม เดียวกนั สินทรัพย์ ในบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ่ ไม่มีอาํนาจควบคุม ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 441,384,701   866,904,178      4,660,000      8,546,415        (1,387,210)        6,646,395       (509,366)           4,749,819        1,326,245,113    2,083,389             1,328,328,502     
เพิ่มหุน้สามญั 26 13,329,537     36,854,672        -                 -                  -                    -                 -                   -                  50,184,209         -                       50,184,209          
การเปลี่ยนแปลงของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย -                  -                    -                 -                  -                    -                 (360)                 (360)                 (360)                   (9,740)                   (10,100)               
กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -                  -                    -                 60,060,999      -                    -                 -                   -                  60,060,999         (3,347,558)            56,713,441          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                  -                    -                 3,796,274        -                    -                 -                   -                  3,796,274           9,758                    3,806,032           
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                  -                    -                 63,857,273      -                    -                 -                   -                  63,857,273         (3,337,800)            60,519,473          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 (ตามที่เคยรายงานในปีก่อน) 454 714 238   903 758 850      4 660 000      72 403 688      (1 387 210)        6 646 395       (509 726)           4 749 459        1 440 286 235    (1 264 151)            1 439 022 084     

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2566 (ตามทเคยรายงานในปกอน) 454,714,238   903,758,850      4,660,000      72,403,688      (1,387,210)        6,646,395       (509,726)           4,749,459        1,440,286,235    (1,264,151)            1,439,022,084     
ผลกระทบจากการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 3 -                  -                    -                 -                  -                    (4,647,004)     -                   (4,647,004)       (4,647,004)          -                       (4,647,004)          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 (ปรับปรุงใหม่) 454,714,238   903,758,850      4,660,000      72,403,688      (1,387,210)        1,999,391       (509,726)           102,455           1,435,639,231    (1,264,151)            1,434,375,080     
การเปลี่ยนแปลงของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย -                  -                    -                 -                  -                    -                 -                   -                  -                     252,000                252,000              
กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -                  -                    -                 63,731,580      -                    -                 -                   -                  63,731,580         (107,899)               63,623,681          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                  -                    -                 -                  -                    1,147,942       -                   1,147,942        1,147,942           -                       1,147,942           
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                  -                    -                 63,731,580      -                    1,147,942       -                   1,147,942        64,879,522         (107,899)               64,771,623          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 454,714,238   903,758,850      4,660,000      136,135,268    (1,387,210)        3,147,333       (509,726)           1,250,397        1,500,518,753    (1,120,050)            1,499,398,703     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 10



(หน่วย : บาท)

ทุนที่ออกและ ส่วนเกนิมูลค่า ทุนสํารอง กาํไร(ขาดทุน) ส่วนเกนิทุนจากการ รวมองค์ประกอบอืน่ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย สะสม ตีราคาสินทรัพย์ ของส่วนของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 441,384,701        866,904,178        4,660,000            (72,570,394)        6,646,395               6,646,395                 1,247,024,880        
เพิ่มหุ้นสามญั 26 13,329,537          36,854,672          -                      -                     -                         -                           50,184,209             
กาํไรสาํหรับปี -                      -                      -                      20,064,776         -                         -                           20,064,776             
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                      -                      -                      3,394,709           -                         -                           3,394,709               
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                      -                      -                      23,459,485         -                         -                           23,459,485             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 (ตามที่เคยรายงานในปีก่อน) 454,714,238        903,758,850        4,660,000            (49,110,909)        6,646,395               6,646,395                 1,320,668,574        
ผลกระทบจากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด 3 -                      -                      -                      -                     (4,647,004)             (4,647,004)                (4,647,004)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 (ปรับปรุงใหม่) 454,714,238        903,758,850        4,660,000            49,110,909-         1,999,391               1,999,391                 1,316,021,570        

กาํไรสาํหรับปี -                    -                    -                    46,073,965         -                       -                         46,073,965             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                    -                    -                    -                     1,147,942               1,147,942                 1,147,942               
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี -                      -                      -                      46,073,965         1,147,942               1,147,942                 47,221,907             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 454,714,238        903,758,850        4,660,000            (3,036,944)          3,147,333               3,147,333                 1,363,243,477        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 11

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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(หน่วย : บาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 63,623,681       56,713,441        46,073,965       20,064,776        
รายการปรับกระทบกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน
คา่เส่ือมราคา-อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,310,777         297,552             2,310,777         297,552             
คา่เส่ือมราคา-สินทรัพยไ์ม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 936,444            3,069,456          936,444            3,069,456          
คา่เส่ือมราคา-ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,483,568       14,939,043        2,953,089         2,905,824          
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 2,577,750         1,555,953          534,156            534,157             
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกเป็นคา่ใชจ่้าย 1,360                -                     -                    -                     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย 90,199              142,895             88,900              141,595             
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(โอนกลบั) (135,962)          2,854,906          (135,962)           4,653,055          
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                     -                    1,300,000          
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน -                   14,836,348        -                    14,836,348        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,118,804         3,406,282          -                    -                     
(กาํไร)ขาดทุนจากการวดัมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 181,572            (529,836)            181,572            (529,836)            
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                     -                    2,750,000          
กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน -                   (11,459)              -                    (11,459)              
กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                   (38,983)              -                    -                     
กาํไรจากการรับโอนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -                   (10,100)              -                    (10,100)              
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 533,828            497,587             211,337            224,104             
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                   -                     (51,674,921)      (54,469,916)       
ดอกเบ้ียรับ (107,843)          (981,827)            (18,199,102)      (20,128,180)       
ดอกเบ้ียจ่าย 19,929,457       19,550,748        4,801,248         4,016,756          
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 648,956            373,956             77,661              100,326             
คา่ใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ -                   2,491,781          -                    2,491,781          
คา่ใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 688,590            976,541             (205,547)           249,524             
กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 108,881,181     120,134,284      (12,046,383)      (17,514,237)       
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 31,359,682       (64,109,514)       151,297            (1,229,508)         
สินคา้คงเหลือ (12,926,745)     222,740             -                    -                     
ลูกหน้ีกรมสรรพากร (6,428,043)       (9,039,182)         (524,153)           (4,379,178)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (29,690)            (3,970,506)         (1,200)               (1,126,542)         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (7,289,916)       (53,757,276)       (6,700,153)        (71,874,764)       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                   (421,231)            -                    (421,230)            
เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 113,566,469     (10,940,685)       (19,120,592)      (96,545,459)       
เงินสดรับ(จ่าย)ภาษีเงินได้ 298,795            (1,477,779)         (90,820)             (29,672)              
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 113,865,264     (12,418,464)       (19,211,412)      (96,575,131)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม
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(หน่วย : บาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                   775,853             -                    775,853             
เงินสดจ่ายในเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                     (38,800,000)      (20,000,000)       
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                     119,452,000     1,800,000          
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                     (120,000,000)    -                     
เงินสดรับปันผลจากบริษทัยอ่ย -                   -                     51,674,921       54,469,916        
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน -                   18,200               -                    18,200               
เงินสดรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                   950,000             -                    -                     
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (142,621,822)   (53,298,876)       (1,779,384)        (36,277,437)       
เงินสดรับดอกเบ้ีย 107,843            222,807             5,260                26,437               
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (142,513,979)   (51,332,016)       10,552,797       812,969             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เพ่ิมข้ึนในเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 44,277,570       57,375,047        7,600,539         57,375,047        
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,032,000       5,200,000          9,932,000         -                     
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   (2,600,000)         -                    -                     
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (29,470,034)     (32,943,794)       (4,094,152)        (3,841,298)         
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (2,997,060)       (1,747,305)         (597,060)           (547,305)            
เงินสดรับจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ -                   30,000,000        -                    30,000,000        
เงินสดจ่ายคา่ใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ -                   (1,500,000)         -                    (1,500,000)         
เงินสดรับจากการใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั -                   184,209             -                    184,209             
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 252,000            -                     -                    -                     
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (19,398,537)     (19,550,748)       (4,423,328)        (2,512,943)         
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 22,695,939       34,417,409        8,417,999         79,157,710        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง-สุทธิ (5,952,776)       (29,333,071)       (240,616)           (16,604,452)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 46,601,254       75,934,325        1,386,267         17,990,719        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 40,648,478       46,601,254        1,145,651         1,386,267          

ข้อมูลเพิม่เตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด มีดงัน้ี
 - ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 3,178,731         12,570,477        1,364,091         11,181,915        
 - โอนสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงานเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                   133,343             -                    133,343             
 - โอนสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงานเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                   11,201,254        -                    11,201,254        
 - โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                   29,784,927        -                    29,784,927        
 - การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตสั้ญญาเช่า -                   10,217,969        -                    -                     
 - โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตสั้ญญาเช่า -                   600,000             -                    -                     
 - ใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้สามญั -                   50,000,000        -                    50,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ยูเรกา ดไีซน์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม
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บริษัท ยูเรกา ดไีซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567 
     

 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 

 

บริษทั ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนตั้งอยู่
เลขท่ี 19 หมู่ท่ี 11 ต  าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี และบริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2556 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์
และชุดกลอ้งวงจรปิด ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา ผลิตพลงังานและผลิตและจ าหน่ายเศษพลาสติก 

 

2. เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 

2.1 งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศไทย และจดัท าเป็นภาษาไทย งบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

 

2.2 งบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึง
มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีก าหนด
โดยสภาวชิาชีพบญัชี ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 ไดมี้มติใหป้ระกาศใชแ้ลว้ และตามขอ้ก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

 

การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 
เร่ือง ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

2.3 ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการและขอ้
สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกับสินทรัพย ์
หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมี
ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั้น ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานที่ใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดร้ับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอการปรับ
ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีไดรั้บ
ผลกระทบ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

ในการประมาณการรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ 
การใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหรือสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา รวมถึงอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
ของสินทรัพยอ์า้งอิง และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ี
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยน์ั้น 

 

สญัญาเช่า 
 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าดา้นผูใ้หเ้ช่า วา่เป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

ในการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
 

ในการประมาณรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการ
เปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงในสินคา้เส่ือมสภาพและสินคา้ไม่เคล่ือนไหว 
 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงในสินคา้เส่ือมสภาพและสินคา้ไม่เคล่ือนไหว ประมาณจากสินคา้แต่ละชนิดท่ีเส่ือมสภาพ
และสินคา้ไม่เคล่ือนไหว 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ
ประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี
ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวน
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคต
ในแต่ละช่วงเวลา 

 

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนัผลงาน 
 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการตน้ทุนในการแก้ไขงานในช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างแต่ละ
โครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นตน้  
 

ค่าความนิยม 
 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าค่าความนิยมในภายหลงั 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดนั้น ๆ  

 

คดีความ 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
 

การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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3. การแกไ้ขขอ้ผิดพลาดและการจดัประเภทรายการใหม่ 
กลุ่มบริษทัมีการปรับยอ้นหลงังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยปรับปรุงรายการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
ท่ีไดรั้บรู้ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและปรับปรุงรายการหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ท่ีดิน เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีการจดัประเภทท่ีดิน ในรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงรับรู้ดว้ยวธีิตีราคาใหม่เป็นรายการ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงรับรู้ดว้ยวธีิราคาทุน รวมทั้งมีการจดัประเภทรายการบางรายการในงบฐานะการเงินรวม
และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
การน าเสนองบการเงินงวดปัจจุบนั โดยประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ตามท่ี 
เคยรายงาน 

 
ผลกระทบจากการ 
ปรับยอ้นหลงั 

การจดัประเภท
รายการใหม่ 
เพ่ิม(ลด) 

 
ตามท่ี 

ปรับปรุงใหม่ 
งบฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 114,816 - 3,878 118,694 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,275 - (6,275) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั - - 1,344 1,344 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 40,689 (5,809) - 34,880 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 2,382 - (2,382) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 10,021 - (6,229) 3,792 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปีก่อน - - 3,435 3,435 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 35,821 - 1,007 36,828 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,007 - (1,007) - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9,284 (1,162) (6,229) 1,893 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 4,749 (4,647) - 102 
     

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน - (5,809) - (5,809) 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 1,162 - 1,162 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ตามท่ี 
เคยรายงาน 

 
ผลกระทบจากการ 
ปรับยอ้นหลงั 

การจดัประเภท
รายการใหม่ 
เพ่ิม(ลด) 

 
ตามท่ี 

ปรับปรุงใหม่ 
งบฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25,210 - 3,369 28,579 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,369 - (3,369) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั - - 30 30 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 40,689 (5,809) - 34,880 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 2,382 - (2,382) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปีก่อน - - 2,352 2,352 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22,871 - 674 23,545 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 674 - (674) - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,055 (1,162) - 1,893 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 6,646 (4,647) - 1,999 
     

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน - (5,809) - (5,809) 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 1,162 - 1,162 
 

4. เกณฑก์ารจดัท างบการเงินรวม 
 

4.1 งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย 3 แห่ง (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) โดยมี
สดัส่วนโครงสร้างของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

 

บริษทั อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

จดัตั้งข้ึนใน 
ประเทศ 

ประเภทกิจการ 

 2567 2566   
บริษทั โมเดิร์น ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั 99.79 99.79 ไทย ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา 
บริษทั ยเูรกา เอนเนอร์จี จ  ากดั 55.00 55.00 ไทย ผลิตพลงังาน 
บริษทั เอ.พี.ดบัเบิลย ูอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 100.00 100.00 ไทย ผลิตและจ าหน่ายเศษพลาสติก 

 

4.2 บริษทัยอ่ย เป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและ
ทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบริษทันั้น เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรม
ของบริษทัยอ่ย งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึง
วนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

4.3 งบการเงินรวมจดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัส าหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์การบญัชี
ท่ีคลา้ยคลึงกนั 

 

4.4 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัยอ่ยส้ินสุดวนัเดียวกนักบับริษทั ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 
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4.5 งบการเงินรวมไดร้วมรายการบญัชีของกลุ่มบริษทั หลงัจากตดัรายการระหวา่งกนั ซ่ึงยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั 
รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัและเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของบริษทั และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยได้
ตดัออกในขั้นตอนการจดัท างบการเงินรวมแลว้ 

 

5. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ าไม่เกิน 3 เดือน 
ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนัและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 
ซ่ึงปราศจากภาระผกูพนั นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

5.2 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บช าระ โดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของ 
ส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญัจะ
รับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5.3 

 

5.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ
เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน-ตราสารหน้ี ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
ของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปล่ียนแปลงได)้ ที่จะวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วนัที่รับรู้
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้เงินลงทุน
ในตราสารทุนท่ีถือไวเ้พ่ือคา้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเท่านั้น 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตดัรายการ การ
เปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการ
เงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไร
ขาดทุน รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั เงินปันผลรับจากเงินลงทุน
ดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรขาดทุน 

 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรขาดทุน 
 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน
และการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดั
จ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่าย
ตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรขาดทุน 

 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 
หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่
จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรขาดทุน 
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การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้ งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบ
ก าหนดช าระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับช าระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า 
ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืน ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสินทรัพยด์งักล่าวโดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป  
 

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

5.4  สินคา้คงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือบนัทึกตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่อยา่งใดจะต ่ากวา่ โดยราคาทุนมีการค านวณ
โดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 

 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการแปลงสภาพ และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้สินคา้
อยู่ในสถานที่ตั้งและสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที่ผลิตเอง 
ตน้ทุนสินคา้ไดร้วมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 
 

5.5 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุน และหักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัร่วมบันทึกด้วยวิธีราคาทุน และหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า และ
ตามงบการเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมบนัทึกดว้ยวธีิส่วนไดส่้วนเสีย 

 

5.6 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองไวเ้พ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากการ
เพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ 
ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นการบริหารงานของกิจการ ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามลกัษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุน หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึก
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ ดงัน้ี 

 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5-20 ปี 
 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน
ประเภทท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นก าไร
ขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

 

การโอนเปล่ียนประเภทจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดินและอาคารท่ีมีไวใ้ชง้าน ใชมู้ลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านและจะวดัมูลค่าตามนโยบายบญัชีของท่ีดินและอาคาร 

 

5.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดินแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่หกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงก าหนด
จากราคาตลาด ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้น
อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านไดต้ามความประสงคต์น้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
และตน้ทุนการกูย้มื 

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
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การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงมีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพย์
ดังกล่าวเป็นคร้ังคราว เพ่ือมิให้ราคาตามบัญชี ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระส าคญั มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพ่ิมข้ึนสุทธิจากหน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับัญชีจะบันทึกไปยงัก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนภายใต ้“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน” (ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น) เวน้แต่สินทรัพย์
ช้ินเดียวกนันั้นจะเคยมีการตีมูลค่าลดลงและบนัทึกในก าไรขาดทุนมาก่อน กรณีดงักล่าวจะบนัทึกมูลค่าท่ีตีเพ่ิมข้ึน
ในคร้ังหลงัไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพาะจ านวนท่ีเกินกวา่ส่วนท่ีตีมูลค่าลดลงซ่ึงเคยบนัทึกไวใ้นก าไรขาดทุน 
กรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกมูลค่าท่ีลดลงในก าไรขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะ
จ านวนท่ีลดลงมากกวา่ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุน และค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5-10 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3-10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย
กบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในก าไรขาดทุน 

 

การโอนจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนใชมู้ลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการใชง้าน 
 

5.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกเหนือจากค่าความนิยม 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกเหนือจากค่าความนิยม แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อน
รูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จาก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ในอนาคต 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

ลิขสิทธ์ิโปรแกรมส าเร็จรูป 2-5 ปี 
 

5.9 สญัญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) 
กลุ่มบริษทับันทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตาม
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ย
การวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี
สญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวธีิเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่า ดงัน้ี 
 

อาคาร 5 ปี  
ยานพาหนะ 5 ปี 

 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย ์
 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า จ านวน
เงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรือ
อตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
ของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่
กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรือ
อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การ
เปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 
 

กรณีสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรขาดทุนตามวิธี
เสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  
 

กรณีสญัญาเช่าเงินทุน 
 

สัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์
อา้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน บริษทั รับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของ
สัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตาม
นยัของสญัญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัรา
ผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 

5.10 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขตอ้งน ามารวมเป็น
ส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้น โดยสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การเตรียมสินทรัพยน์ั้นใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขาย การรวมตน้ทุนการกูย้ืมเป็น
ราคาทุนของสินทรัพยต์อ้งส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ ท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง 
 

5.11 ค่าความนิยมและการรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวธีิซ้ือ กลุ่มบริษทั(ผูซ้ื้อ)วดัมูลค่าตน้ทุนการซ้ือธุรกิจ
ดว้ยผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีตน้ทุนดงักล่าวเกิดข้ึนและเม่ือได้รับ
บริการ 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มาสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในงบก าไรขาดทุน 
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กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์
เพ่ิมข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าใน
งบก าไรขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
 

5.12 การดอ้ยค่าสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีมีอายกุารใชง้านไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนซ่ึงยงัไม่พร้อมใช ้จะมีการ
ทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี โดยไม่ค านึงวา่จะมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ 
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์
แลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึง
การประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่าย
สินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียน
และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรขาดทุน  
 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าของสินทรัพยที์่รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที่คาดวา่จะไดร้ับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณ
การท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็น
หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรขาดทุนทนัที 

 
 
 
 



27 

5.13 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
 

กลุ่มบริษทั บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้าย เม่ือเกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือ
วา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 
 

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการดังกล่าวตอ้งใช้ข้อสมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติ
เก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน อตัราการมรณะ และอตัราเงินเฟ้อ 
 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) รับรู้เป็น
รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
 

5.14 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนัตาม
กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้ตอ้งเกิด
การไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 
รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก ก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนและเม่ือได้
จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

 

5.15 การรับรู้รายได ้
 

5.15.1 รายไดจ้ากการขาย รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 
เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้ง
มอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 

5.15.2 รายไดค้่าเช่ารับรู้รายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 

5.15.3 รายไดด้อกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งโดยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

5.15.4 รายได้จากการรับคืนภาษีอากรรับรู้เม่ือได้รับคืนภาษีอากร  
 

5.15.5 รายไดเ้งินปันผลรับรับรู้รายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล  
 

5.15.6 รายไดอ่ื้นบนัทึกตามเกณฑ์คงคา้ง 
 

5.16 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 

5.16.1 ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้มืและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลา
ท่ีผ่านไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือ การ
ผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในก าไรขาดทุนโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

5.16.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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5.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ภาษี
เงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั ่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานและจะ
ท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อ
การน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้ง
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้่ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่าย
หน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

5.18 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในระหวา่งปี  
 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ปรับลดค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด 
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5.19 เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการท่ีมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนันั้น ผลก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวแสดงรวมไวเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนส าหรับปี 

 

5.20 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทัหรือถูกควบคุม
โดยกลุ่มบริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั นอกจากน้ี
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม และมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารท่ีส าคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทั
ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคล
ดงักล่าวซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีบุคคลดงักล่าวมีอ านาจควบคุม
หรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

 

5.21 ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เปิดเผยแยกตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ีจดัหา
ผลิตภณัฑห์รือใหบ้ริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทนซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและผลตอบแทนของผลิตภณัฑ์
หรือบริการท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 

 

5.22  การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทั
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า ท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบ
เกิดข้ึนประจ า 

 
6. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัยอ่ยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั หรือมีกรรมการ
หรือผูบ้ริหารร่วมกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่าง
บริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

6.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี้อืน่     
บริษทัยอ่ย - - 4,983 4,470 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (3,313) (3,313) 
ลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ - - 1,670 1,157 

     

ดอกเบีย้ค้างรับ     
บริษทัยอ่ย - - 41,833 23,639 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (54) (54) 
ดอกเบ้ียคา้งรับ-สุทธิ - - 41,779 23,585 

     

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,990 - - 
 
รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น
บริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี - (460) (3,367) (460) 
ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี - - - (3,367) 
ไดรั้บช าระคืนในระหวา่งปี - 460 - 460 
ยอดคงเหลือปลายปี - - (3,367) (3,367) 
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  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย     
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 417,566 399,366 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - 38,800 20,000 
ลดลงระหวา่งปี - - (119,452) (1,800) 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 336,914 417,566 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (1,300) (1,300) 
สุทธิ - - 335,614 416,266 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นการให้กูย้ืมในรูปตัว๋สัญญา
ใชเ้งินอายุ 4-6 เดือน และ 1-12 เดือน ตามล าดบั คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 4.77-5.89 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี - - (1,300) - 
ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี - - - (1,300) 
ยอดคงเหลือปลายปี - - (1,300) (1,300) 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,752 9,796 - - 
     

เจ้าหนีอ้ืน่     
บริษทัยอ่ย - - 4,923 4,923 
     

ดอกเบีย้ค้างจ่าย     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 178 5 65 - 
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  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั    
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ยอดคงเหลือตน้ปี 2,600 - - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 30,032 5,200 9,932 - 
ลดลงระหวา่งปี - (2,600) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 32,632 2,600 9,932 - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวม เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งจ านวนเป็นการ
กูย้ืมจากกรรมการในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินอายุ 2-6 เดือน และ 6 เดือน ตามล าดบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ต่อปี 
และร้อยละ 5.89 ต่อปี ตามล าดบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งจ านวนเป็น
การกูย้มืจากกรรมการในรูปตัว๋สญัญาใชเ้งินอาย ุ3-6 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ต่อปี 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,463 9,292 - - 
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,956) (1,829) - - 
สุทธิ 5,507 7,463 - - 

 

6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 นโยบายการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 
 ก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566 
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ขายสินทรัพย ์ ราคาท่ีตกลงกนั - - - 18 
รายไดจ้ากการขายน ้ าประปา ราคาท่ีตกลงกนั - - 6,012 - 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ ราคาตามสญัญา - - 480 2,256 
รายไดเ้งินปันผลรับ ตามมติท่ีประชุม - - 51,675 54,470 
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 4.77-5.89 ต่อปี - - 18,194 19,343 
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  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 นโยบายการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 
 ก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566 
รายการธุรกจิกบับริษัทและบุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 
ซ้ือสินคา้ ราคาท่ีตกลงกนั 84,745 105,110 - - 
ค่าเช่า ราคาตามสญัญา - 1,200 - - 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ ราคาตามสญัญา 2,044 1,022 - - 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 1.00 ต่อปี 172 7 65 - 
 (ปี 2566 : อตัราร้อยละ 5.89-6.84 ต่อปี)    
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า อตัราร้อยละ 6.75 ต่อปี 571 274 - - 

 
6.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 6,056 7,280 4,847 5,048 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 132 117 101 59 
รวม 6,188 7,397 4,948 5,107 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัประกอบดว้ย 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง และค่าตอบแทนกรรมการรวมไปถึงผลประโยชน์
ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

6.4 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษทั 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 

บริษทั โมเดิร์น ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั ยเูรกา เอนเนอร์จี จ  ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั เอ.พี.ดบัเบิลย ูอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั แอ๊บโซลูท เพาเวอร์ เวลิด ์จ  ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 21 48 20 26 
เงินฝากธนาคาร 40,627 46,553 1,126 1,360 
รวม 40,648 46,601 1,146 1,386 

 
8. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืน 88,846 115,607 6,566 6,702 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (6,566) (6,702) (6,566) (6,702) 
รวมลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 82,280 108,905 - - 
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,983 4,470 
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 796 89 605 18 
ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 41,833 23,639 
ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการอ่ืน 1,780 1,780 1,780 1,780 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,990 - - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 197 254 131 201 
เงินมดัจ า 1,939 2,649 1,939 248 
อ่ืน ๆ 2,779 5,446 633 3,369 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 7,491 13,208 51,904 33,725 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (3,419) (3,419) (5,146) (5,146) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ 4,072 9,789 46,758 28,579 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 86,352 118,694 46,758 28,579 
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ลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายไุดด้งัน้ี 
 

8.1 ลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้     
อยูใ่นก าหนดช าระ 57,195 67,745 - - 
เกินก าหนดช าระ     
- ไม่เกิน 3 เดือน 25,085 41,160 - - 
- 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน - - - - 
- 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน - - - - 
- มากกวา่ 12 เดือน 6,566 6,702 6,566 6,702 
รวม 88,846 115,607 6,566 6,702 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (6,566) (6,702) (6,566) (6,702) 
สุทธิ 82,280 108,905 - - 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาประมาณ 30-120 วนั 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี (10,121) (7,266) (11,848) (7,195) 
ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี - (3,858) - (5,656) 
ไดรั้บช าระคืนในระหวา่งปี 136 1,003 136 1,003 
ยอดคงเหลือปลายปี (9,985) (10,121) (11,712) (11,848) 
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9. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 

 

(หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา     
ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงิน 4,482 4,482 4,482 4,482 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (4,482) (4,482) (4,482) (4,482) 
สุทธิ - - - - 

 
10. เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน  

 

  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567 2566 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน  14,836 14,836 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (14,836) (14,836) 
สุทธิ  - - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืนทั้งจ านวนเป็นเงินให้กูท่ี้บริษทัไดร้วบรวม
ตัว๋สญัญาเงินกูท้ั้งหมด รวมทั้งภาระผกูพนัหน้ีสินท่ีอดีตบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีกบักลุ่มบริษทั และออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน
ฉบบัใหม่ โดยคิดอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียจากตัว๋สัญญาเงินกูท้ั้งหมด โดยผูกู้จ้ะตอ้งช าระค่าดอกเบ้ียให้กบัผูใ้ห้กูเ้ป็น
รายเดือน ตัว๋สญัญามีอาย ุ1 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2565 ต่อมาบริษทัไม่ไดรั้บช าระในปี 2566 บริษทัจึงไดต้ั้งค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืนทั้งจ านวน 

 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี (14,836) - 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี - (14,836) 
ยอดคงเหลือปลายปี (14,836) (14,836) 
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11. สินคา้คงเหลือ 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 17,631 4,723 - - 
วตัถุดิบ 279 260 - - 
รวม 17,910 4,983 - - 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย     
   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 156,483 181,441 - - 

 

12. สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน   
เงินลงทุนใน บริษทั เบคุโทรุ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 280 280 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรม 348 530 
รวม 628 810 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 810 280 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมระหวา่งปี (182) 530 
ยอดคงเหลือปลายปี 628 810 

 

เงินลงทุนในบริษทั เบคุโทรุ (ไทยแลนด์) จ ากดั เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
บริษทัประเมินมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตของกิจการท่ีลงทุนนั้น ทั้งน้ีมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้จดัเป็นขอ้มูลระดบั 3 
ในล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัประเมินมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูล
งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 และ 2566 ตามล าดบั 
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13. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัถือหุน้ในบริษทัยอ่ยโดยมีอตัราส่วนดงัน้ี 
 

     (หน่วย : พนับาท) 
 ทุนช าระแลว้ สดัส่วนร้อยละ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั (หน่วย : พนับาท) การลงทุน วิธีราคาทุน เงินปันผล 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั โมเดิร์น ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั 445,252 325,000 99.79 99.79 444,320 324,320 - - 
บริษทั ยเูรกา เอนเนอร์จี จ  ากดั 5,000 5,000 55.00 55.00 2,750 2,750 - - 
บริษทั เอ.พี.ดบัเบิลย ูอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 130,000 130,000 100.00 100.00 382,500 382,500 51,675 54,470 
รวม     829,570 709,570 51,675 54,470 

หกั  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (2,750) (2,750)   
สุทธิ     826,820 706,820   

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  709,570  709,560 

ลงทุนเพ่ิมในบริษทั โมเดิร์น ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั  120,000  10 

ยอดคงเหลือปลายปี  829,570  709,570 
 

การเพิม่เงนิลงทุน 
 

ตามรายงานรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 ของบริษทั ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 28 
กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติอนุมติัปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษทัย่อย โดยมีวตัถุประสงค์ของการปรับโครงสร้างทาง
การเงิน เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้กบับริษทัยอ่ยในรูปของเงินลงทุนในการด าเนินธุรกิจน ้ าประปา โดยเปล่ียนเงินกูย้ืม
ระหว่างบริษทั ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ให้อยูใ่นรูปของเงินลงทุน ซ่ึงจะมีผลท าให้ค่าใชจ่้าย
ทางการเงินในรูปดอกเบ้ียลดลง โดยบริษทัย่อยจะทยอยน าเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรั้บจากบริษทั ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้น มีระยะเวลาด าเนินการภายใน 6 เดือนเร่ิมตั้งแต่ วนัท่ี 1 มีนาคม 2567 ถึงประมาณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 
2567 และขยายระยะเวลาต่อไปอีก 6 เดือน นบัจากวนัท่ี 1 กนัยายน 2567 จนถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 วงเงินไม่เกิน 500.00 
ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ยจ านวน 120.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 1,200,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท บริษทัไดช้ าระเงินเพ่ิมทุนในระหวา่งวนัท่ี 8 - 20 พฤษภาคม 2567 และบริษทัยอ่ยได้
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัยอ่ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยแลว้ 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี (2,750)  - 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  (2,750) 

ยอดคงเหลือปลายปี (2,750)  (2,750) 
 

บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีเป็นสาระส าคญั 
 
 

(หน่วย : พนับาท) 
  

สัดส่วนการถือของส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
จดัสรรใหส่้วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ี 
ไม่มีอ  านาจ 
ควบคุมสะสม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ช่ือบริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั ยเูรกา เอน็เนอร์จี จ ากดั 45.00% 45.00% (70) (3,278) (1,933) (1,863) 
 

ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทั ยเูรกา เอ็นเนอร์จี จ ากดัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนัโดยสรุป 

มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 245  249 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,010  1,009 
รวมสินทรัพย ์ 1,255  1,258 
หน้ีสินหมุนเวยีน (4,877)  (4,725) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (673)  (673) 
รวมหน้ีสิน (5,550)  (5,398) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (4,295)  (4,140) 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,933)  (1,863) 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567  2566 
รายได ้ -  57 
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (85)  (4,018) 
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (70)  (3,288) 
ขาดทุนส าหรับปี (155)  (7,306) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  - 
    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของผูถื้อหุน้ของบริษทั (85)  (4,028) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (70)  (3,278) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (155)  (7,306) 

(หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567  2566 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (3)  (1,083) 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมการลงทุน -  - 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน -  1,000 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง-สุทธิ (3)  (83) 
 

ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมจ านวน 271.58 ลา้นบาท เกิดจากการท่ีกลุ่มบริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั เอ.พี. ดบัเบิลยู อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั โดยกลุ่มบริษทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปี 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงิน
ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร โดยพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของ
ตลาดโดยภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ส่วนงานนั้น ๆ 

 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือว่าค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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14. อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 อสังหาริมทรัพย ์เ พื่อการลงทุนมีมูลค่าย ุติธรรมตามรายงานการ
ประเมินราคา จ านวน 60.73 ลา้นบาท ตามรายงานการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามวตัถุประสงค์สาธารณะ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดตน้ทุน (Cost Approach) ส าหรับการประเมินราคาท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูก
สร้าง ตามรายงานการประเมินราคาในเดือนมีนาคม 2567 ทั้งน้ี มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
เป็นล าดบัชั้นระดบัท่ี 3 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนก่อให้เกิดรายไดค้่าเช่า ซ่ึงรับรู้ในงบ
ก าไรขาดทุนตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 1.89 ลา้นบาท และ 0.25 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยูโ่ดยมีราคาทุนจ านวน 9.51 ลา้นบาท ราคาตามบญัชีจ านวน 311.00 บาท เท่ากนัทั้งสองปี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัได้น าท่ีดิน อาคาร 
และส่ิงปลูกสร้าง ราคาตามบญัชีจ านวน 32.43 ลา้นบาท และราคาตามบญัชีจ านวน 34.71 ลา้นบาท ตามล าดบั และ
ท่ีจะมีข้ึนในอนาคตไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์สถาบนัการเงินและกิจการอ่ืน ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 22 และ 34.1 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน อาคารและ 

ส่ิงปลูกสร้าง 
เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองใชส้ านกังาน รวม 

ราคาทุน :-      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - - - - - 
รับโอนจากสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน - 42,301 1,244 3,282 46,827 
รับโอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23,976 - - - 23,976 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 23,976 42,301 1,244 3,282 70,803 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 23,976 42,301 1,244 3,282 70,803 
      

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - - - - - 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (293) (5) - (298) 
รับโอนจากสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน - (31,277) (1,066) (3,282) (35,625) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (31,570) (1,071) (3,282) (35,923) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (2,275) (36) - (2,311) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (33,845) (1,107) (3,282) (38,234) 
      

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 23,976 10,731 173 - 34,880 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 23,976 8,456 137 - 32,569 
      

ค่าเส่ือมราคาที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566    298 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567    2,311 
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15. สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน 
 

 

ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไม่มีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นท่ี
ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัมีสินทรัพยท่ี์
ค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้โดยมีราคาทุนจ านวน 29.86 ลา้นบาท ราคาตามบญัชีจ านวน 1,162.00 บาท และ
ราคาทุนจ านวน 27.82 ลา้นบาท ราคาตามบญัชีจ านวน 1,124.00 บาท ตามล าดบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัไดน้ าอาคาร และส่ิงปลูกสร้าง 
ราคาตามบญัชีจ านวน 2.28 ลา้นบาท และราคาตามบญัชี 2.50 ลา้นบาท ตามล าดบั และท่ีจะมีข้ึนในอนาคตไปค ้ า
ประกนัสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์สถาบนัการเงินและกิจการอ่ืน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 
22 และ 34.1 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารส่ิงปลูกสร้าง 

และส่วนปรับปรุงอาคาร 
เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองใชส้ านกังาน รวม 

ราคาทุน :-     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 47,256 35,404 8,843 91,503 
โอนออกไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (42,301) (1,244) (3,282) (46,827) 
โอนออกไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (235) - - (235) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (266) - (266) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,720 33,894 5,561 44,175 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 4,720 33,894 5,561 44,175 
     

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (31,397) (31,339) (8,819) (71,555) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (2,203) (848) (18) (3,069) 
โอนออกไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 31,277 1,066 3,282 35,625 
โอนออกไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 102 - - 102 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - 259 - 259 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (2,221) (30,862) (5,555) (38,638) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (216) (715) (5) (936) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (2,437) (31,577) (5,560) (39,574) 
     

ค่าผือ่การด้อยค่าทรัพย์สิน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (642) - (642) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (642) - (642) 
     

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,499 2,390 6 4,895 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,283 1,675 1 3,959 
     

ค่าเส่ือมราคาทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   3,069 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   936 
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16. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารส่ิงปลูกสร้าง 
และส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 
โรงงาน 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

ยานพาหนะ สินทรัพย ์
ระหวา่งก่อสร้าง 

และติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 806,529 105,691 188,095 7,374 13,554 175,116 1,296,359 
ซ้ือเพิ่ม - - 1,031 129 - 64,709 65,869 
รับโอนจากสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน - 235 - - - - 235 
โอนเขา้ - 4,324 55,521 - - - 59,845 
โอนออกไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (29,785) - - - - - (29,785) 
โอนออก - - - - - (59,845) (59,845) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (14,416) - - - (14,416) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 776,744 110,250 230,231 7,503 13,554 179,980 1,318,262 
ซ้ือเพิ่ม 97,529 30 569 - - 47,673 145,801 
เพิ่มจากการตีราคาท่ีดิน 1,435 - - - - - 1,435 
โอนเขา้ - - 488 - - 72 560 
โอนออก - - - - - (561) (561) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 875,708 110,280 231,288 7,503 13,554 227,164 1,465,497 
        

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - (56,938) (33,886) (6,478) (8,013) - (105,315) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (4,186) (9,863) (354) (536) - (14,939) 
รับโอนจากสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน - (102) - - - - (102) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - 13,506 - - - 13,506 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (61,226) (30,243) (6,832) (8,549) - (106,850) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (4,303) (11,255) (281) (645) - (16,484) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (65,529) (41,498) (7,113) (9,194) - (123,334) 
        

มูลค่าตามบัญชี :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 776,744 49,024 199,988 671 5,005 179,980 1,211,412 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 875,708 44,751 189,790 390 4,360 227,164 1,342,163 
        

ค่าเส่ือมราคาทีแ่สดงในก าไรขาดทุน       
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      14,939 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      16,484 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารส่ิงปลูกสร้าง 
และส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 
โรงงาน 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหวา่งก่อสร้าง 

และติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 42,600 42,030 64 6,921 12,054 100,844 204,513 
ซ้ือเพิ่ม - - 380 129 - 46,951 47,460 
รับโอนจากสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน - 235 - - - - 235 
โอนออกไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (29,785) - - - - - (29,785) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 12,815 42,265 444 7,050 12,054 147,795 222,423 
ซ้ือเพิ่ม - - - - - 3,143 3,143 
เพิ่มจากการตีราคาท่ีดิน 1,435 - - - - - 1,435 
โอนเขา้ - - - - - 72 72 
โอนออก - - - - - (72) (72) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 14,250 42,265 444 7,050 12,054 150,938 227,001 
        

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - (16,263) (57) (6,200) (6,521) - (29,041) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (2,017) (76) (286) (527) - (2,906) 
รับโอนจากสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ าเนินงาน - (102) - - - - (102) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (18,382) (133) (6,486) (7,048) - (32,049) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (2,017) (77) (215) (644) - (2,953) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (20,399) (210) (6,701) (7,692) - (35,002) 
        

มูลค่าตามบัญชี :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 12,815 23,883 311 564 5,006 147,795 190,374 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 14,250 21,866 234 349 4,362 150,938 191,999 
        

ค่าเส่ือมราคาทีแ่สดงในก าไรขาดทุน       
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      2,906 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      2,953 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวม กลุ่มบริษัทได้น าท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้าง และ
เคร่ืองจกัร ราคาตามบญัชีจ านวน 462.82 ลา้นบาท และราคาตามบญัชี จ านวน 468.55 ลา้นบาท ตามล าดบั และท่ีจะมีข้ึน
ในอนาคตไปค ้ าประกันสินเช่ือท่ีบริษทัได้รับจากธนาคารพาณิชย ์สถาบันการเงินและกิจการอ่ืน ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 22 และ 34.1 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ราคาตามบญัชี 
จ านวน 36.12 ลา้นบาท และราคาตามบญัชี จ านวน 36.70 ลา้นบาท ตามล าดบั และท่ีจะมีข้ึนในอนาคตไปค ้าประกนัสินเช่ือ
ท่ีบริษทัไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์สถาบนัการเงินและกิจการอ่ืน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 22 และ 34.1 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่
ยงัใชง้านอยู่โดยมีราคาทุนจ านวน 24.60 ลา้นบาท ราคาตามบญัชีจ านวน 357.00 บาท และราคาทุนจ านวน 16.04 
ลา้นบาท ราคาตามบญัชีจ านวน 314.00 บาท ตามล าดบั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่
ยงัใชง้านอยูโ่ดยมีราคาทุนจ านวน 8.20 ลา้นบาท ราคาตามบญัชีจ านวน 307.00 บาท และราคาทุน 7.60 ลา้นบาท ราคาตาม
บญัชีจ านวน 265.00 บาท ตามล าดบั 
 

ตามรายงานการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2567 ของบริษทั เอ.พี.ดบัเบิลย.ู อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เม่ือวนัท่ี 11 
เมษายน 2567 มีมติใหเ้ขา้ท าการซ้ือท่ีดิน โดยเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2567 บริษทัยอ่ยเขา้ท าสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินบ่อน ้ า
กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่านหน่ึงโดยเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั มูลค่าสญัญารวม 94.32 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยและผูจ้ะขาย
ตกลงนดัช าระเงินค่าท่ีดินเป็นเงินมดัจ า จ านวน 3 งวด ในวนัท่ี 26 เมษายน 2567, วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2567 และวนัท่ี 
21 ตุลาคม 2567 รวมจ านวน 80.00 ลา้นบาท และช าระส่วนท่ีเหลือจ านวน 14.32 ลา้นบาท ในวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2567 
ซ่ึงมีค่าด าเนินการจ านวน 3 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายในการโอนจ านวน 0.21 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 
97.53 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บโอนท่ีดินในวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2567 (ราคาประเมินท่ีดินโดยผูป้ระเมินอิสระไดรั้บ
ความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จ านวน 94.32 ล้านบาท โดยมี
วตัถุประสงคส์าธารณะ)  
 

17. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,752 9,796 - - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- บริษทัอ่ืน 1,429 1,963 1,429 1,963 
รวม 9,181 11,759 1,429 1,963 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 2,721 2,721 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 10,818 - 10,818 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 10,818 2,721 13,539 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 10,818 2,721 13,539 

    

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - (224) (224) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (1,022) (534) (1,556) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (1,022) (758) (1,780) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (2,044) (534) (2,578) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (3,066) (1,292) (4,358) 
    

มูลค่าตามบัญชี :-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,796 1,963 11,759 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 7,752 1,429 9,181 
     

ค่าเส่ือมราคาทีอ่ยู่ในก าไรขาดทุน    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   1,556 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   2,578 
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หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยานพาหนะ 

ราคาทุน :-  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 2,721 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,721 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,721 

  

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (224) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (534) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (758) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (534) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (1,292) 

  

มูลค่าตามบัญชี :-  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,963 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,429 
  

ค่าเส่ือมราคาทีอ่ยู่ในก าไรขาดทุน  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 534 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 534 
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18. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกเหนือจากค่าความนิยม 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ลิขสิทธ์ิโปรแกรมส าเร็จรูป ลิขสิทธ์ิโปรแกรมส าเร็จรูป 
ราคาทุน :-    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566  15,274 15,226 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  15,274 15,226 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  15,274 15,226 

    

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566  (14,991) (14,948) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (143) (142) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  (15,134) (15,090) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (90) (88) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  (15,224) (15,178) 

    

มูลค่าตามบัญชี :-    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  140 136 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  50 48 
    

ค่าตัดจ าหน่ายท่ีอยู่ในก าไรขาดทุน    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  143 142 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  90 88 

 
19. สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,898 3,792 - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,975) (1,893) (1,975) (1,893) 
สุทธิ 923 1,899 (1,975) (1,893) 

 

 
 
 
 
 



49 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 
2567 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 

(หมายเหตุ 28.1) 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธนัวาคม 
2567 

 1 มกราคม 
2567 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 

(หมายเหตุ 28.1) 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธนัวาคม 
2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,812 (1,328) - 2,484  - - - - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,959) 409 - (1,550)  - - - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,858 - - 1,858  - - - - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ    

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

81 
 

25 
 

- 
 

106 
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
รวม 3,792 (894) - 2,898  - - - - 

          

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,896) 203 (287) (1,980)  (1,896) 203 (287) (1,980) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (392) 106 - (286)  (392) 106 - (286) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 395 (104) - 291  395 (104) - 291 
รวม (1,893) 205 (287) (1,975)  (1,893) 205 (287) (1,975) 
สุทธิ 1,899 (689) (287) 923  (1,893) 205 (287) (1,975) 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 
2566 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 

(หมายเหตุ 28.1) 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธนัวาคม 
2566 

 1 มกราคม 
2566 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 

(หมายเหตุ 28.1) 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

(หมายเหตุ 28.2) 

31 ธนัวาคม 
2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,519 (707) - 3,812  - - - - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (1,959) - (1,959)  - - - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,858 - 1,858  - - - - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

- 
 

81 
 

- 
 

81 
  

- 
 

- 
 

- 
 
- 

รวม 4,519 (727) - 3,792  - - - - 
          

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,791) (267) 1,162 (1,896)  (2,791) (267) 1,162 (1,896) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (499) 107 - (392)  (499) 107 - (392) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 484 (89) - 395  484 (89) - 395 
รวม (2,806) (249) 1,162 (1,893)  (2,806) (249) 1,162 (1,893) 
สุทธิ 1,713 (976) 1,162 1,899  (2,806) (249) 1,162 (1,893) 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดจากขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
จ านวน 116.81 ลา้นบาท และ 143.41 ลา้นบาท และจ านวน 68.85 ลา้นบาท และ 110.12 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงไม่ได้
น าไปรวมในการค านวณสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เพื่อรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน (เน่ืองจากความไม่
แน่นอนท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต) 
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20. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินเบิกเกินบญัชี 19,976 12,375 19,976 12,375 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 36,677 - - - 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 45,000 45,000 45,000 45,000 
รวม 101,653 57,375 64,976 57,375 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และตัว๋สัญญาใชเ้งิน
กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที่ 34.1 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.99, 
MOR, MLR-1 ต่อปี และ MOR, MLR-1 ต่อปี ตามล าดับ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัมีวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และตัว๋สัญญาใชเ้งิน
กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 34.1 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR, MLR-1 ต่อปี
เท่ากนัทั้งสองปี 
  

21. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 10,283 12,676 6,302 6,302 
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน - - 4,923 4,923 
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 14,830 15,984 2,560 7,319 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน 178 5 65 - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายกิจการอ่ืน 40 - - - 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่ายกิจการอ่ืน 5,346 5,483 2,489 2,929 
เงินทดรองจ่าย 436 386 163 111 
อ่ืน ๆ 2,135 2,294 2,084 1,961 
รวม 33,248 36,828 18,586 23,545 
 

22. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (วงเงิน   12.00 ลา้นบาท) 1,974 6,023 1,974 6,023 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (วงเงิน     0.21 ลา้นบาท) 24 69 24 69 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (วงเงิน 250.00 ลา้นบาท) 186,683 212,059 - - 
รวม 188,681 218,151 1,998 6,092 
หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (30,669) (29,520) (1,998) (4,094) 
สุทธิ 158,012 188,631 - 1,998 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 218,151 6,092 
ช าระคืนระหวา่งปี (29,470) (4,094) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 188,681 1,998 

 

เงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทัเป็นอตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปี โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 อตัรา
ดอกเบ้ียอยูร่ะหวา่งร้อยละ 6.925-7.150 ต่อปี และร้อยละ 7.050-7.270 ต่อปี ตามล าดบั โดยจ่ายช าระดอกเบ้ียเป็นราย
เดือนนบัจากวนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก ซ่ึงมีรายละเอียดเงินกูย้มืระยะยาวท่ีส าคญัของแต่ละวงเงินดงัน้ี 

 

วงท่ี วงเงิน (หน่วย : ลา้นบาท) ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ีย การช าระเงินตน้ 
 2567 2566  ร้อยละ  

1. 12.00 12.00 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึง 
พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

 MLR ต่อปี 
  

- ช าระคืน เงินตน้พร้อมดอกเบี้ ย  งวดละ 
362,900.00 บาท จ านวน 60 งวด ช าระงวด
แรกในเดือนมิถุนายน 2566 และจะตอ้งช าระ
หน้ีทั้ งหมดให้เสร็จส้ินครบถ้วน ภายใน
ก าหนดระยะเวลา 5 ปี เงินกู ้ยืมด ังกล่าว
ค ้าประกนัโดย บยส. 

2. 0.21 0.21 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึง 
พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

MLR ต่อปี - ช าระคืนเ งินต้นพร้อมดอกเบ้ี ย  งวดละ 
4,000.00 บาท จ านวน 60 งวด ช าระงวด
แรกในเดือนมิถุนายน 2563 และจะตอ้งช าระ
หน้ีทั้ งหมดให้เสร็จส้ินครบถ้วน ภายใน
ก าหนดระยะเวลา 5 ปี เงินกู ้ยืมด ังกล่าว
ค ้าประกันโดย บยส. 

3. 250.00 250.00 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ถึง 
พฤษภาคม พ.ศ. 2573 

MLR ต่อปี - ช าระคืนเ งินต้นพร้อมดอกเบ้ี ย  งวดละ 
3,300,000.00 บาท จ านวน 96 งวดช าระหน้ี
ทั้งหมดให้เสร็จส้ินครบถว้น ภายในก าหนด
ระยะเวลา 8 ปี นับแต่วนัที่มีการเบิกเงินกู้
ตามสัญญาน้ีคร้ังแรก ค ้ าประกันโดยบริษัท
ใหญ่และท่ีดินของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง 
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23. หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,463 9,292 - - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - บริษทัอ่ืน 1,504 2,023 1,504 2,023 
รวม 8,967 11,315 1,504 2,023 

 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าตน้ปี 11,315 2,470 2,023 2,470 
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - 10,218 - - 
จ่ายช าระระหวา่งปี (2,348) (1,373) (519) (447) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าปลายปี 8,967 11,315 1,504 2,023 
 

การวเิคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสญัญา มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 หน้ีสินตามสญัญาเช่า ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี สุทธิ 
ไม่เกิน 1 ปี 3,047 (498) 2,549 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,945 (527) 6,418 
รวม 9,992 (1,025) 8,967 
    

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 
 หน้ีสินตามสญัญาเช่า ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี สุทธิ 
ไม่เกิน 1 ปี 3,047 (649) 2,398 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9,942 (1,025) 8,917 
รวม 12,989 (1,674) 11,315 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 หน้ีสินตามสญัญาเช่า ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี สุทธิ 
ไม่เกิน 1 ปี 647 (54) 593 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 945 (34) 911 
รวม 1,592 (88) 1,504 
  

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 หน้ีสินตามสญัญาเช่า ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี สุทธิ 
ไม่เกิน 1 ปี 647 (78) 569 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,542 (88) 1,454 
รวม 2,189 (166) 2,023 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงัต่อไปน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 649 374 78 100 
กระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่า 2,997 1,747 597 547 
 

24. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตน้ปี 988 4,297 348 3,519 
ตน้ทุนการใหบ้ริการปัจจุบนั 479 461 191 157 
ดอกเบ้ียจ่าย 55 36 21 11 
ตน้ทุนรับโอนประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน - - 

 
- 
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ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - (3,806) - (3,395) 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัปลายปี 1,522 988 560 348 
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ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รับรู้ในก าไรขาดทุน     
ตน้ทุนขาย 235 220 - - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 167 160 211 165 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 132 117 - 59 
รวม 534 497 211 224 
     

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่     
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (3,806) - (3,395) 
 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการ
หน้ีสินประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราคิดลด ร้อยละ 3.48-3.97 
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 5.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ร้อยละ 5.00 
อายเุกษียณ 60 ปี 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ดงัต่อไปน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
อตัราคิดลด เพ่ิมข้ึน ร้อยละ : 0.50 (84) (62) (32) (22) 
อตัราคิดลด ลดลง ร้อยละ : 0.50 93 69 36 25 
อตัราการข้ึนเงินเดือน เพ่ิมข้ึน ร้อยละ : 0.50 103 71 39 26 
อตัราการข้ึนเงินเดือน ลดลง ร้อยละ : 0.50 (94) (64) (35) (23) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.50 (107) (73) (39) (26) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ลดลง ร้อยละ 0.50 119 81 44 29 
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25. ทุนเรือนหุน้ 
 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตาม  2567  2566 
 มลูค่าหุน้  จ านวนหุน้ มลูค่า  จ านวนหุน้ มลูค่า 
 (บาท)  (พนัหุน้) (พนับาท)  (พนัหุน้) (พนับาท) 

ทุนจดทะเบียน        
ยอดคงเหลือตน้ปี 0.25  2,137,786 534,447  2,137,786 534,447 
หกั ลดทุนระหวา่งปี 0.25  (231,681) (57,920)  - - 
ยอดคงเหลือปลายปี   1,906,105 476,527  2,137,786 534,447 
        

ทุนท่ีออกและเรียกช าระ        
ยอดคงเหลือตน้ปี 0.25  1,818,857 454,714  1,765,539 441,385 
บวก เพ่ิมทุนระหวา่งปี 0.25  - -  53,318 13,329 
ยอดคงเหลือปลายปี   1,818,857 454,714  1,818,857 454,714 
        

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ        
ยอดคงเหลือตน้ปี   1,505,057 903,759  1,451,739 866,904 
บวก เพ่ิมทุนระหวา่งปี   - -  53,318 36,855 
ยอดคงเหลือปลายปี   1,505,057 903,759  1,505,057 903,759 
 

ในระหวา่งปี 2566 ผูล้งทุนไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพหุน้กูท้ั้งหมดเป็นหุน้สามญัจ านวน 53.13 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.25 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 13.28 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนแกไ้ขต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้ 
ในระหวา่งเดือนมีนาคมและเดือนเมษายน 2566 
 

ในระหวา่งปี 2566 มีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิเป็นหุน้สามญัในเดือนเมษายนจ านวน 150,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.25 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 37,500.00 บาท และในเดือนมิถุนายนจ านวน 34,209 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท 
เป็นจ านวนเงินรวม 8,552.25 บาท ทั้งน้ีบริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้ 
เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2566 
 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 ของบริษทัมีมติอนุมติัลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทัจ านวน 57.92 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 534.45 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 476.53 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 

 

การจดัการความเส่ียงในส่วนทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองและการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.25 : 1 และ 0.23 : 1 
ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.07 : 1 เท่ากนัทั้งสองปี 
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26. ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
 

ตามบทบญัญตัิแห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกวา่
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญตัิแห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุน
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ไดท้ั้ งน้ี
บริษทัไดจ้ดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ 

 

27. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (12,908) 215 - - 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 90,170 130,282 - - 
ตน้ทุนซ้ือน ้ าประปา 5,957 - 5,957 - 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 11,687 10,392 3,941 3,008 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 6,056 7,280 4,847 5,048 
ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

534 
 

497 
 

212 
 

224 
ค่าเส่ือมราคา 22,309 19,862 6,734 6,807 
ค่าตดัจ าหน่าย 90 143 88 142 
ค่าท่ีปรึกษาทางการเงิน - 1,495 - 1,495 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - 17,691 - 20,789 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 2,750 
ตน้ทุนทางการเงิน 20,578 22,416 4,879 6,609 
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28. (รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

28.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุน 
 

(หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั - - - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หมายเหตุ 19)     
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 689 976 (205) 249 
(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 689 976 (205) 249 

 

28.2 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (หมายเหตุ 19) 287 (1,162) 287 (1,162) 

 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 83,903 (19,591) 111,739 (54,049) 45,868 20,314 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0 ร้อยละ 20 ร้อยละ 0 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้
นิติบุคคลคณูอตัราภาษี 

 
- 

 
(3,918) 

 
- 

 
(10,810) 

 
9,174 

 
4,063 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 
ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี ดงัน้ี 

      

เงินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี - - - - (10,335) (10,894) 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี - 418 - 6,975 377 5,634 
ขาดทุนทางภาษี - 4,308 - 7,296 652 1,434 
อื่น ๆ - 117 - (308) 132 (237) 
ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัท างบการเงินรวม - (925)  (3,153) - - 
รวม - - - - - - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว - 689 - 976 (205) 249 
(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน - 689 - 976 (205) 249 
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29. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรส าหรับปี (หน่วย : พนับาท) 63,732 60,061 46,074 20,065 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีถือโดย 

ผูถื้อหุน้ระหวา่งปี (หุน้) 
 

1,818,857 1,805,704 1,818,857 1,805,704 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (พนับาท/พนัหุน้) 0.035 0.033 0.025 0.011 

 
30. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัไดน้ าเสนอและเปิดเผยขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงานเป็น 3 ส่วนงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่ม
บริษทั หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจาก
ใชเ้ทคโนโลยแีละกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์ คือ ประเทศไทย ดงัน้ี 
 

 ส่วนงาน 1 ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจ าหน่ายเมด็พลาสติก 
 ส่วนงาน 3 อ่ืน ๆ 

 

ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงิน
ไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานตามประเภทส่วนงานทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีดงัน้ี 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 ผลิตและจ าหน่าย ผลิตและจ าหน่าย   
 น ้าประปา เมด็พลาสติก รายการตดับญัชี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย-ในประเทศ 98,303 82,479 - 1,346 (6,012) - 92,291 83,825 
รายไดจ้ากการขาย-ต่างประเทศ - - 175,997 234,252 - - 175,997 234,252 
รวม 98,303 82,479 175,997 235,598 (6,012) - 268,288 318,077 
ตน้ทุนขาย (79,900) (65,797) (87,788) (119,330) 11,206 3,686 (156,482) (181,441) 
ก าไรขั้นตน้ตามส่วนงาน 18,403 16,682 88,209 116,268 5,194 3,686 111,806 136,636 
รายไดอ่ื้น       6,262 5,358 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน       (33,177) (61,888) 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน       84,891 80,106 
ตน้ทุนทางการเงิน       (20,578) (22,416) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้       64,313 57,690 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (689) (977) 
ก าไรส าหรับงวด       63,624 56,713 

         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม         
สินทรัพยถ์าวรส่วนงาน       1,342,162 1,211,412 
สินทรัพยส่์วนกลาง       532,736 559,345 
สินทรัพยร์วม       1,874,898 1,770,757 
         

จังหวะการรับรู้รายได้         
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 98,303 82,479 175,997 235,598 (6,012) - 268,288 318,077 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง - - - - - - - - 
รวมรายได ้ 98,303 82,479 175,997 235,598 (6,012) - 268,288 318,077 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ท่ีมูลค่าการขายสูงกวา่ร้อยละ 10 ของ
รายไดจ้ากการขายจ านวน 4 ราย เท่ากนัทั้งสองปี มูลค่าการขายรวม 234.27 ลา้นบาท และ 242.58 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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31. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

วตัถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
หมุนเวยีนอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 

31.1 ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินฝากธนาคาร และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวน
เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือ มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  
 

กลุ่มบริษทัควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดนโยบายการให้เครดิตท่ีเหมาะสม ซ่ึงครอบคลุมถึงการพิจารณา
ก าหนดวงเงินเครดิตท่ีจะให้กบัลูกคา้หรือคู่สัญญา และวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้หรือคู่สัญญาและมีการ
ติดตามหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้เครดิตดงักล่าว 
การให้เครดิตของกลุ่มบริษทัมีการกระจายตวัพอสมควร เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย ส่วนลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัคาดว่าไม่มีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บช าระหน้ี เน่ืองจาก
ลูกหน้ีมีการคา้งช าระอยูใ่นเครดิตเทอมปกติ มีสภาพคล่องทางการเงินและมีความสามารถในการจ่ายช าระหน้ีได ้ 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้น ๆ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับ
เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไปกลุ่มบริษทัจะตดั
จ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนออกจากบัญชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความ
เหมาะสม 

 

 เงินฝากและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนกบัสถาบนัการเงิน  
 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือของเงินฝากกบัสถาบันการเงิน และเคร่ืองมือ
ทางการเงินอ่ืน โดยกลุ่มบริษทัควบคุมความสมดุลของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ี
เกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง กลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้วา่ มีความเส่ียงดา้นเครดิตของเงินฝาก
สถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
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31.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ส าคญัอนัเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคา้เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อบริหารความเส่ียง
ดงักล่าวตามความเหมาะสม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐ 2,155 2,794 - - 33.8296 34.0590 
ยโูร 124 124 - - 34.9961 37.5637 
หยวน 160 1,084 - - 4.5996 4.7395 
เวยีดนาม 10 10 - - 0.0013 0.0014 
เยน 1 1 - - 0.2121 0.2388 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 124 124 - - 34.9961 37.5637 
เวยีดนาม 10 10 - - 0.0013 0.0014 
เยน 1 1 - - 0.2121 0.2388 

 
การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่าง
สมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ  สกุลเงินยูโร และสกุลเงินหยวน โดยก าหนดให้ตวัแปร
อ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้ งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงสญัญาอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดน้ าการบญัชีป้องกนัความเส่ียงมาถือปฏิบติั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 
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  2567 

  

ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนก่อนภาษี 

 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สกุลเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 

ดอลลาร์สหรัฐ +4.00 3,155 - 

 -4.00 (3,155) - 

ยโูร +9.00 394 394 

 -9.00 (394) (394) 

หยวน +7.00 49 - 

 -7.00 (49) - 
 

  2566 

  

ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนก่อนภาษี 
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 

ดอลลาร์สหรัฐ +2.00 2,077 - 

 -2.00 (2,077) - 

ยโูร +1.00 7 7 

 -1.00 (7) (7) 

หยวน +4.00 192 - 

 -4.00 (192) - 
 

31.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและหน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่า 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย 
และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 39,804 844 40,648 0.40-1.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 86,352 86,352 - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 628 628 - 
 - - - 39,804 87,824 127,628  

หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 45,000 - - 56,653 - 101,653 3.99-7.50 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 33,248 33,248 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32,632 - - - - 32,632 1.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 30,669 134,498 23,514 - - 188,681 6.93-7.15 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,549 6,418 - - - 8,967 4.47 
 110,850 140,916 23,514 56,653 33,248 365,181  

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 46,039 562 46,601 0.50-0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 118,694 118,694 - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 810 810 - 
 - - - 46,039 120,066 166,105  

หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 45,000 - - 12,375 - 57,375 6.27-7.59 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 36,828 36,828 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,600 - - - - 2,600 5.89 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 29,520 123,805 64,826 - - 218,151 7.05-7.27 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,398 8,917 - - - 11,315 4.47-6.75 
 79,518 132,722 64,826 12,375 36,828 326,269  
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 995 151 1,146 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 46,758 46,758 - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 335,614 - - - - 335,614 4.77 
 335,614 - - 995 46,909 383,518  

หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 45,000 - - 19,976 - 64,976 6.15 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 18,586 18,586 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,932 - - - - 9,932 1.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,998 - - - - 1,998 7.15 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 593 911 - - - 1,504 4.47 
 57,523 911 - 19,976 18,586 96,996  

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,213 173 1,386 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 28,579 28,579 - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 416,266 - - - - 416,266 4.77-5.89 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 810 810 - 
 416,266 - - 1,213 29,562 447,041  

หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 45,000 - - 12,375 - 57,375 6.27-7.59 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 23,545 23,545 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,094 1,998 - - - 6,092 7.27 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 569 1,454 - - - 2,023 4.47 
 49,663 3,452 - 12,375 23,545 89,035  
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การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 
 

กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

31.4 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกับการกู้ยืมเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีและได้ข้อสรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต ่า กลุ่มบริษัทมี
ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 101,653 - - 101,653 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น - 33,248 - - 33,248 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 32,632 - - 32,632 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 30,669 134,498 23,514 188,681 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 2,549 6,418 - 8,967 
รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์ - 200,751 140,916 23,514 365,181 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 57,375 - - 57,375 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น - 36,828 - - 36,828 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,600 - - 2,600 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 29,520 123,805 64,826 218,151 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 2,398 8,917 - 11,315 
รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์ - 128,721 132,722 64,826 326,269 
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(หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 64,976 - - 64,976 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 18,586 - - 18,586 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง - 9,932 - - 9,932 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,998 - - 1,998 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 593 911 - 1,504 
รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์ - 96,085 911 - 96,996 

      

 
(หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 57,375 - - 57,375 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 23,545 - - 23,545 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 4,094 1,998 - 6,092 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 569 1,454 - 2,023 
รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์ - 85,583 3,452 - 89,035 

 

31.5 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  
 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกับอตัราตลาดและเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียข้ึนลงตามอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดังกล่าวใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงใน
งบฐานะการเงิน 
 

อยา่งไรก็ตาม หน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมในงบฐานะการเงิน มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

หน้ีสินทางการเงิน 2567 ล าดบัชั้น 

 ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 188,681 184,883 ระดบั 2 
    

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

หน้ีสินทางการเงิน 2566 ล าดบัชั้น 

 ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 218,151 215,661 ระดบั 2 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน้ีสินทางการเงิน 2567 ล าดบัชั้น 

 ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,998 1,998 ระดบั 2 
    

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน้ีสินทางการเงิน 2566 ล าดบัชั้น 

 ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6,092 6,092 ระดบั 2 

 
32. ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดับชั้น
ของมูลค่ายติุธรรม ไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น (หมายเหตุ 12) - - 0.63 0.63 - - 0.81 0.81 
อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน (หมายเหตุ 14) - - 60.73 60.73 - - 60.73 60.73 
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33. การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัเก่ียวกบัสญัญา 
 

สัญญาซ้ือน า้ประปา ณ สถานีจ่ายน า้พานทอง หนองกะขะ 
 

รายละเอียดสญัญา สถานีจ่ายน ้ าพานทอง สถานีจ่ายน ้ าหนองกะขะ 
เลขท่ีสญัญา ฝกม.9/2563 ฝกม.8/2563 
วนัท่ีท าสญัญา 25 มิถุนายน 2563 25 มิถุนายน 2563 
คู่สญัญา การประปาส่วนภูมิภาค 
ระยะเวลาสญัญา สัญญามีผลบงัคบัใช ้10 ปี นบัจากวนัท่ีจะตอ้งส่งมอบน ้ าประปาตามสัญญา โดย

ให้นับวนัดงักล่าวเป็นวนัเร่ิมตน้ หรือนับจากวนัท่ีจะตอ้งเร่ิมส่งมอบน ้ าประปา
ตามท่ีไดต้กลงกนัใหม่ โดยให้นบัวนัดงักล่าวเป็นวนัเร่ิมตน้ หรือจนกวา่วงเงิน
ในการจดัซ้ือน ้ าประปาจากผูข้ายจะถูกใชจ้นหมดแลว้แต่วา่กรณีใดจะเกิดข้ึนก่อน 

วงเงินในการจดัซ้ือน ้ าประปา 520.34 ลา้นบาท 521.22 ลา้นบาท 
ปริมาณในการส่งน ้ าขั้นต ่า 12,000 - 14,400 ลูกบาศก์เมตร/วนั แต่

ไม่เกิน 15,600 - 18,720 ลูกบาศกเ์มตร/วนั 
14,400 - 16,800 ลูกบาศก์เมตร/วนั แต่
ไม่เกิน 18,720 - 21,840 ลูกบาศกเ์มตร/วนั 

ก าหนดส่งมอบน ้ า ในวนัถดัจากวนัท่ีครบก าหนด 90 วนั นบัถดัจากวนัลงนามสัญญาซ้ือขายเป็นตน้
ไป วนัท่ีครบก าหนดส่งมอบน ้ า 24 กนัยายน 2573 24 กนัยายน 2573 

จ านวนเงินท่ีจดัซ้ือน ้ าจนถึง  
ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2567 

122.08 ลา้นบาท 135.75 ลา้นบาท 

ยอดคงเหลือวงเงินในการจดัซ้ือ
น ้ าประปา 

398.26 ลา้นบาท 385.47 ลา้นบาท 

 

34. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

34.1 วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน 
 

   งบการเงินรวม 
   2567 2566 
  สกุลเงิน 

(หน่วย : ลา้น) 
วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงินหนงัสือค ้าประกนั  บาท 23.66 7.93 15.73 23.66 7.93 15.73 
วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  บาท 20.00 19.98 0.02 20.00 12.38 7.62 
วงเงินกูย้มืระยะส้ัน  บาท 95.00 81.67 13.33 95.00 45.00 50.00 
วงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  บาท 262.21 262.21 - 262.21 262.21 - 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  บาท 0.84 - 0.84 0.84 - 0.84 
บตัรเครดิตน ้ามนั  บาท 0.78 0.01 0.77 0.78 0.01 0.77 
วงเงินค ้าประกนั (1) บาท 8.00 8.00 - 8.00 8.00 - 
         



69 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2567 2566 
  สกุลเงิน 

(หน่วย : ลา้น) 
วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงินหนงัสือค ้าประกนั  บาท 15.00 2.07 12.93 15.00 2.07 12.93 
วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  บาท 20.00 19.98 0.02 20.00 12.38 7.62 
วงเงินกูย้มืระยะส้ัน  บาท 45.00 45.00 - 45.00 45.00 - 
วงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  บาท 12.21 12.21 - 12.21 12.21 - 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  บาท 0.84 - 0.84 0.84 - 0.84 
บตัรเครดิตน ้ามนั  บาท 0.78 0.01 0.77 0.78 0.01 0.77 
วงเงินค ้าประกนั (1) บาท 8.00 8.00 - 8.00 8.00 - 

 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวขา้งตน้ยกเวน้วงเงินค ้าประกนั ใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 
14, 15 และ 16 
 

(1) ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ วงเงินค ้าประกนัเป็นวงเงินท่ีบริษทัลงนามค ้าประกนัเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกูย้มืใหแ้ก่อดีตบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงจ านวน 8.00 ลา้นบาท ปัจจุบนับริษทัถูกฟ้องร้องในฐานะ
ผูค้  ้าประกนัวงเงินตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 36.3 
 

34.2 วงเงินหุ้นกู้แปลงสภาพ 
 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 
 สกุลเงิน 

(หน่วย : ลา้น) 
วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 1 (Tranche 1) บาท 300.00 300.00 - 300.00 300.00 - 
หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 2 (Tranche 2) บาท 300.00 210.00 90.00 300.00 210.00 90.00 
หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 3 (Tranche 3) บาท 400.00 - 400.00 400.00 - 400.00 
รวม  1,000.00 510.00 490.00 1,000.00 510.00 490.00 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไม่มีรายการเคล่ือนไหวของบญัชีหุน้กูแ้ปลงสภาพและสิทธิในการเลือกแปลงสภาพ 
 

เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการขอออกจ าหน่ายหุน้กูแ้ปลงสภาพ
โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท ให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund 
(“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซ่ึงบุคคลดงักล่าวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั 
โดยมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขหลกัของหุน้กูแ้ปลงสภาพดงัน้ี 
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ประเภทของหุน้กูแ้ปลงสภาพ - หุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีใหสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของบริษทั ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ
และไม่มีหลกัประกนั (Senior Unsecured Convertible Debentures) (“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) 

สกลุเงิน - บาท 
จ านวนตน้เงินรวมของหุน้กู ้
แปลงสภาพทั้งหมด 

- ไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด  ดงัต่อไปน้ี 
(1) หุ้นกูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 1 (Tranche 1) มีมูลค่าไม่เกิน 300 ลา้นบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 20 ชุดยอ่ย ชุดละ 15 ลา้นบาท 
(2) หุ้นกูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 2 (Tranche 2) มีมูลค่าไม่เกิน 300 ลา้นบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 20 ชุดยอ่ย ชุดละ 15 ลา้นบาท 
(3) หุ้นกูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 3 (Tranche 3) มีมูลค่าไม่เกิน 400 ลา้นบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 20 ชุดยอ่ย ชุดละ 20 ลา้นบาท 
เง่ือนไขในการออกหุน้กู ้
แปลงสภาพ 

- บริษทัจะทยอยออกหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นชุด ๆ ทีละชุดตามล าดบัและในการออกหุน้กู้
แปลงสภาพในแต่ละชุด บริษทัจะทยอยออกเป็นชุดยอ่ยแต่ละชุดตามความตอ้งการใช้
เงินของบริษทัในแต่ละคราว ทั้งน้ีการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพอยูภ่ายใตค้วามส าเร็จของ
เง่ือนไขบังคบัก่อนซ่ึงได้แก่ การได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รวมถึงขอ้ก าหนด
และเง่ือนไขของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ทั้งน้ีก าหนดให้ระยะเวลาในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพมีระยะเวลาภายใน 3 ปี นับแต่
วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้ออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ หากบริษทัมิไดอ้อกหุ้น
กูแ้ปลงสภาพครบจ านวนภายใน 3 ปี บริษทัอาจขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการออกหุ้น
กูแ้ปลงสภาพส่วนท่ียงัไม่ออกโดยข้ึนอยูก่บัความจ าเป็นในการใชเ้งินของบริษทั 

อตัราดอกเบ้ีย - ร้อยละ 0.50 ต่อปี โดยช าระดอกเบ้ียเป็นทุก 6 เดือน (เดือนมิถุนายนและเดือนมีนาคม) 
อาย ุ - 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพแต่ละชุด 
การช าระคืนเงินตน้ - ช าระงวดเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชุด ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของ

หุ้นกูแ้ปลงสภาพแต่ละชุด โดยหุน้กูแ้ปลงสภาพแต่ละชุดมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีออก
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

สิทธิในการไถ่ถอนหุน้กู ้
แปลงสภาพก่อนวนัครบ 
ก าหนดอายหุุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- ผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ
ก่อนครบก าหนด และ/หรือ บริษทัอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ
ก่อนครบก าหนด ทั้ งน้ี การไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพให้เป็นไปตามข้อตกลงและ
เง่ือนไขของหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีจะออกในแต่ละคราว โดยปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
ขอ้บงัคบัหรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการใด ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 

อตัราส่วนการแปลงสภาพ - จ านวนเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีจะใชสุ้ทธิหารดว้ยราคาแปลงสภาพ 
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ราคาแปลงสภาพ - ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด จึงไม่เขา้ข่ายเป็นการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
ในราคาท่ีต ่ากวา่ราคาตลาดตามท่ีก าหนดในประกาศท่ี ทจ.72/2558 ราคาตลาดค านวณจาก
ราคาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ยอ้นหลงัไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั
ท าการติดต่อกนัแต่ไม่เกิน 15 วนั ท าการติดต่อกนัก่อนผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพจะใช้
สิทธิแปลงสภาพหุน้กู ้ทั้งน้ี ราคาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัค านวณจากราคาปิดถ่วงน ้ าหนกั
ดว้ยปริมาณการซ้ือขายในแต่ละวนัท าการติดต่อกนั “ราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพลอยตวั” 
(Floating Conversion Price) อยา่งไรก็ตามถา้ราคาแปลงสภาพท่ีค านวณขา้งตน้ต ่ากวา่
มูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นของบริษทั บริษทัจะตอ้งออกหุ้นชดเชยเพิ่มเติมในลกัษณะท่ี
ท าใหก้ารค านวณหุน้ทั้งหมดท่ีจะออกในมูลค่าท่ีตราไวเ้ป็นไปตามราคาแปลงสภาพ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ - ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพแต่ละชุดสามารถใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพไดทุ้กวนั 
นับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้แปลงสภาพจนถึงเวลาปิดท าการของวนัท าการก่อนวนัครบ
ก าหนดอายหุุน้กูแ้ปลงสภาพ 1 สปัดาห์ 

จ านวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรไว ้เพื่อ
รองรับการแปลงสภาพ 

- กรณีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งจ านวน 
363,363,801 หุ้น คิดเป็นร้อยละ18.18 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้ งหมดของ
บริษทั ภายหลงัการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้ของบริษทั บนสมมติฐานวา่มีการใช้
สิทธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ และใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งจ านวน 

- กรณีไม่มีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งจ านวน 
363,363,801 หุ้น คิดเป็นร้อยละ18.18 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้ทั้ งหมดของ
บริษทั ภายหลงัการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้ของบริษทั บนสมมติฐานวา่มีการใช้
สิทธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ และใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งจ านวน 

 หมายเหต ุ
จ านวนหุ้นท่ีจัดสรรเพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพท่ีเสนอขายในคร้ังน้ี มีจ านวน 
363,363,801 หุ้น และจ านวนหุ้นท่ีจัดสรรเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 
251,382,989 หุ้น รวมจ านวนหุ้นท่ีจัดสรรเพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพคร้ังน้ีและ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 614,746,790 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 44.43 
ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้ งหมดของบริษัทในปัจจุบันหรือก่อนการจด
ทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้ของบริษทับนสมมติฐานวา่มีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุ้นกู้
แปลงสภาพรวมถึงใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 

ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจาก
การใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

- บริษัทจะน าหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพน้ีเข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือตลาดหลกัทรัพยท่ี์
หุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนอยูใ่นขณะนั้น 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ - รายละเอียดท่ีระบุไวข้า้งตน้เป็นสรุปสาระส าคญัของขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของหุ้นกู้
แปลงสภาพเบ้ืองตน้ ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไดโ้ดยรายละเอียดเพ่ิมเติมจะถูกระบุไวใ้น
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขส าหรับหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
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การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินก าหนดให้ ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก กิจการแยกประเภท
เคร่ืองมือทางการเงินหรือองคป์ระกอบของเคร่ืองมือทางการเงินโดยพิจารณาตามเน้ือหาเชิงเศรษฐกิจและค านิยาม
หน้ีสินทางการเงินและตราสารทุน  
 

หุน้กูแ้ปลงสภาพดงักล่าวก าหนดราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพลอยตวั (“Floating Conversion Price”) ท าให้จ านวนหุ้นท่ีเกิดข้ึน
จากการแปลงสิทธิข้ึนอยู่กบัราคาตลาดในอนาคต (Fixed-for-variable convertible debentures) ดงันั้นสิทธิในการเลือก
แปลงสภาพจึงจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน  
 

หุ้นกูแ้ปลงสภาพแสดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายจนกวา่มีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั หรือครบอายกุารช าระคืนของหุ้นกู ้
และสิทธิในการเลือกแปลงสภาพแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจนกวา่จะมีการใชสิ้ทธิในการแปลงสภาพ
เป็นหุน้สามญั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูบ้นัทึกหกัจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ และตดัจ าหน่ายตามอายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

 

34.3 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ภาระผกูพนัคงเหลือตามสญัญา 
 2567  2566 
 ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ข้ึนไป รวม  ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ข้ึนไป รวม 
สญัญาเช่า - ผูใ้หเ้ช่า 1,980 1,730 - 3,710  1,980 3,710 - 5,690 
สญัญาเช่า - ผูเ้ช่า 1,200 - - 1,200  3,600 - - 3,600 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ภาระผกูพนัคงเหลือตามสญัญา 
 2567  2566 
 ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ข้ึนไป รวม  ภายใน 1 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ข้ึนไป รวม 
สญัญาเช่า - ผูใ้หเ้ช่า 1,980 1,730 - 3,710  1,980 3,710 - 5,690 

 

34.4 หนงัสือค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากหนังสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือค ้ าประกนั
ผลงานตามสัญญาจ านวนเงิน 7.27 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี โดยส่วนหน่ึงเป็นวงเงินค ้าประกนัผลงานตามสัญญา
กบัหน่วยงานราชการจ านวน 5.20 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัจากหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือค ้าประกนั
ไฟฟ้าจ านวนเงิน 0.66 ลา้นบาท เท่ากนัสองปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัจากหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือค ้ าประกัน
ผลงานตามสัญญาจ านวนเงิน 2.07 ลา้นบาท เท่ากันทั้ งสองปี ซ่ึงเป็นวงเงินท่ีใช้ร่วมกับอดีตบริษทัท่ีย่อยโดยไม่มี
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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35. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

กลุ่มบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 2, 31 วรรค 3, 31 วรรค 4, 
34, 36(1), 36(2) และมาตรา 37 สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บรวมทั้งการไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ี
อนุมติั และไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่า
ท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก าหนดเวลา 3-8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการตามรายละเอียดดงัน้ี 
 

ส่วนของบริษทัยอ่ย 
 

ล าดบั บตัรส่งเสริมเลขท่ี ลงวนัท่ี ประเภทกิจการท่ีส่งเสริม วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้ วนัหมดอาย ุ
1. 2536(5)/2554 28 ธนัวาคม 2554 ผลิตเมด็พลาสติกรีไซเคิล 6 ธนัวาคม 2561 5 ธนัวาคม 2569 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายละเอียดแสดงงบก าไรขาดทุนแยกตามประเภท
กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 กิจการท่ีไดรั้บ 

การส่งเสริมการลงทุน 
กิจการท่ีไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริมการลงทุน 
 

รวม 
รายไดจ้ากการขาย 175,997 92,291 268,288 
ตน้ทุนขาย (87,788) (68,694) (156,482) 
ก าไรขั้นตน้ 88,209 23,597 111,806 
รายไดอ่ื้น 92 6,170 6,262 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (1,289) (130) (1,419) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,312) (29,446) (31,758) 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 84,700 191 84,891 
ตน้ทุนทางการเงิน (797) (19,781) (20,578) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 83,903 (19,590) 64,313 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ - (689) (689) 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 83,903 (20,279) 63,624 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 กิจการท่ีไดรั้บ 

การส่งเสริมการลงทุน 
กิจการท่ีไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริมการลงทุน 
 

รวม 
รายไดจ้ากการขาย 234,252 83,825 318,077 
ตน้ทุนขาย (118,128) (63,313) (181,441) 
ก าไรขั้นตน้ 116,124 20,512 136,636 
รายไดอ่ื้น 1,253 4,105 5,358 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (2,805) (420) (3,225) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,272) (56,391) (58,663) 
ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 112,300 (32,194) 80,106 
ตน้ทุนทางการเงิน (561) (21,855) (22,416) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 111,739 (54,049) 57,690 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ - (977) (977) 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 111,739 (55,026) 56,713 

 
36. คดีความฟ้องร้อง 

 

36.1 ในเดือนเมษายน 2567 บริษทัเป็นโจทกฟ้์องร้องคดีแพง่ของศาลธญับุรีกบับริษทัแห่งหน่ึงเพ่ือเรียกร้องค่าเสียหายจาก
การผิดสญัญาเช่าทรัพย ์เน่ืองจากโจทก์ไดท้ าสัญญาให้เช่าทรัพยก์บัจ าเลยและเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า ทรัพยสิ์นท่ีให้เช่า
ไดรั้บความเสียหาย รวมเป็นมูลฟ้องจ านวน 15.04 ลา้นบาท  
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 ศาลชั้นตน้มีค าสั่งให้จ าเลยจ่ายช าระค่าความเสียหายจ านวน 0.07 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบ้ียผิดนดัช าระร้อยละ 5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้อง เป็นตน้ไปจนกวา่ช าระเสร็จ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่เห็นดว้ยกบั
ค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ บริษทัไดด้ าเนินการอุทธรณ์ค าพิพากษาศาลชั้นตน้ต่อศาลอุทธรณ์ ต่อมาศาลอุทธรณ์มี
ค าสั่งยืนตามศาลชั้นตน้ อย่างไรก็ตาม บริษทัเห็นว่าการยื่นฏีกาต่อศาลฎีกามีค่าใช้จ่ายสูงซ่ึงประโยชน์ท่ีได้รับ
ไม่คุม้กับตน้ทุนท่ีเสียไปจึงเห็นควรให้ยุติการขออนุญาตยื่นฎีกา 
 

36.2 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัถูกฟ้องร้องในคดีเก่ียวกบัการผิดสัญญาจา้งท าของและเรียกค่าเสียหายรวมจ านวน 
1 คดี มูลฟ้องเป็นจ านวนเงิน 6.30 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียผิดนัดช าระจ านวน 1.21 ลา้นบาท โดยคิดจากอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปี รวมเป็นเงินตน้และดอกเบ้ียจ านวน 7.51 ลา้นบาท ต่อมาศาลไดน้ดัสืบพยานของโจทยแ์ละ
จ าเลยในวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 

 
 
 



75 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 ศาลชั้นตน้ไดมี้ค าสัง่ใหบ้ริษทัจ่ายช าระค่าผิดสญัญาจา้งท าของและเรียกค่าเสียหายรวม
จ านวน 6.30 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียผิดนดัช าระร้อยละ 7.5 ต่อปี ตั้งแต่ 25 กรกฎาคม 2563 ถึงวนัท่ี 10 เมษายน 2564 
และอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี นับตั้งแต่วนัท่ี 11 เมษายน 2564 เป็นตน้ไปจนกว่าช าระเสร็จ บริษทัไม่เห็นด้วยกบัค า
พิพากษาของศาลชั้นตน้ ปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหวา่งรอผลค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ 

 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแลว้จ านวน 6.30 ลา้นบาท 
และดอกเบ้ียผิดนดัช าระจ านวน 1.64 ลา้นบาท 
 

36.3 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัไดรั้บหนังสือแจง้ให้ช าระหน้ีจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในฐานะผูค้  ้ าประกนั 
ซ่ึงต่อมาในเดือนสิงหาคม 2566 บริษทัถูกฟ้องร้องในคดีเก่ียวกบัหน้ีค ้ าประกนัสัญญาเบิกเงินเกินบญัชีวงเงิน
จ านวน 5.00 ลา้นบาท และสัญญาค ้าประกนัการกูย้ืมวงเงินจ านวน 3.00 ลา้นบาท ในฐานะผูค้  ้ าประกนั (จ าเลยท่ี 4) 
กบัอดีตบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (จ าเลยท่ี 1) ท่ีมีต่อสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงหากจ าเลยท่ี 1 ไม่ช าระหน้ีแก่โจทก ์
บริษทัในฐานะผูค้  ้าประกนั (จ าเลยท่ี 4) มีภาระตอ้งช าระหน้ีแทนจ านวน 8.85 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
10.02 ต่อปี ของเงินตน้จ านวน 8.04 ลา้นบาท นบัจากวนัท่ีฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสร็จ อยา่งไรก็ตาม จ าเลยท่ี 1 
มีการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกบัโจทก์ ซ่ึงเป็นหลกัประกนั ณ วนัท่ีจ าเลยท่ี 1 ท าสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและ
สญัญาค ้าประกนัการกูย้มืดงักล่าว 

 

ปัจจุบนั บริษทัอยูร่ะหวา่งระยะเวลาอุทธรณ์ ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้อง 
และเช่ือวา่จะไม่มีความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 

36.4 ในเดือนตุลาคม 2567 บริษทัเป็นโจทก์ฟ้องร้องคดีแพ่งของศาลธัญบุรีกบัอดีตบริษทัย่อยแห่งหน่ึง (จ าเลยที่ 1) 
และบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (จ าเลยท่ี 2) เพื่อเรียกร้องค่าเสียหายจากการผิดสัญญาตัว๋สัญญาใชเ้งิน เน่ืองจากผิด
สัญญาไม่ช าระหน้ีตามตัว๋สัญญาใชเ้งิน เป็นเงินตน้ 14.84 ลา้นบาท พร้อมดว้ยดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.84 ต่อปี 
จ านวน 2.82 ลา้นบาท รวมเป็นมูลฟ้องจ านวน 17.66 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างนัดช้ีสองสถานและสืบพยาน
ในวนัท่ี 11 มีนาคม 2568 
 

36.5 ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องในคดีอาญาเก่ียวกบัการจ่ายช าระหน้ีค่าสินคา้ มูลฟ้องเป็น
จ านวนเงิน 2.88 ลา้นบาท ท่ีศาลอาญาพระโขนง ปัจจุบนัอยู่ระหว่างนัดสืบพยานโจทก์และจ าเลยในวนัท่ี 20-21 
พฤษภาคม 2568 ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องและเช่ือวา่จะไม่มีความเสียหายท่ี
เป็นสาระส าคญัเกิดข้ึน จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

36.6 ในเดือนมิถุนายน 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งเก่ียวกบัการผิดสัญญาช าระหน้ีกบับริษทัแห่งหน่ึง
ในฐานะผูว้า่จา้ง (จ าเลยท่ี 2) เน่ืองจากถูกฟ้องร้องวา่เก่ียวขอ้งกบัการผิดสัญญาวา่จา้ง มูลฟ้องเป็นจ านวนเงิน 2.68 ลา้น
บาท พร้อมดอกเบ้ียผิดนดัช าระจ านวน 0.49 ลา้นบาท โดยคิดจากอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี รวมเป็นเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจ านวน 3.17 ลา้นบาท ปัจจุบนั อยูร่ะหวา่งนดัไกล่เกล่ียร่วมกนัในศาลแพง่ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและเชื่อว่าจะไม่มีความเสียหายที่เป็นสาระส าคญัเกิดข้ึน จึงไม่ได ้บ ันทึก
ประมาณการหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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36.7 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2568 บริษ ัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นโจทก์ฟ้องร้องคดีแพ่งของศาลธนบุรีกับบริษัทแห่งหน่ึง 
เพ่ือเรียกร้องค่าเสียหายจากสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงเป็นเหตุให้บริษทัยอ่ยโดนค่าปรับจากการประปาส่วนภูมิภาค 
โดยมีมูลฟ้องรวมทั้งส้ิน จ านวน 7.09 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งนดัช้ี
สองสถานและสืบพยานในวนัท่ี 28 เมษายน 2568 

 
37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ของบริษทัมีมติเสนอต่อท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

- เพื่อพิจารณาอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 21.81 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 476.52 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 454.71 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท  และแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิ
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

 

- เพื่อพิจารณาอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 272.83 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 454.71 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 727.54 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวน 1,091.31 ลา้นหุน้ มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้
หุน้ละ 0.25 บาท และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั 

 

- เพื่อพิจารณาอนุมตัิการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ UREKA W-3 จ านวนไม่เกิน 545.66 ลา้นหุ้น เพื่อจดัสรร
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 

 

- เพื่อพิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุน 
 
38. การอนุมติังบการเงิน 

 

กรรมการผูมี้อ  านาจอนุมติัของบริษทั ยเูรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ไดอ้นุมติัให้ออกงบการเงินแลว้เม่ือวนัท่ี 
26 กมุภาพนัธ์ 2568 
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